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I. TÓM TẮT THÔNG TIN VỀ ĐỢT BÁN ĐẤU GIÁ
	Số cổ phần bán đấu giá
	2.149.050 cổ phần

	Loại cổ phần
	Cổ phần phổ thông

	Mệnh giá
	10.000 đồng/Cổ phần

	Giá khởi điểm 
	10.000 đồng/ Cổ phần

	Số lượng cổ phần mỗi nhà đầu tư được đăng ký mua tối thiểu
	100 cổ phần

	Số lượng cổ phần mỗi nhà đầu tư được đăng ký mua tối đa
	2.149.050 cổ phần

	Tổng số cổ phần tối đa phân phối cho nhà đầu tư cá nhân và tổ chức nước ngoài
	2.149.050 cổ phần

	Vốn điều lệ công ty cổ phần
	67.000.000.000 đồng


Cơ cấu vốn điều lệ
Cổ phần phát hành lần đầu: 6.700.000 Cổ phần, mệnh giá một cổ phần là: 10.000 đồng, trong đó:


- Cổ phần nhà nước: 2.010.000 cổ phần, tương đương 20.100.000.000 đồng, chiếm 30% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động trong doanh nghiệp theo năm công tác: 280.900 cổ phần, tương đương 2.809.000.000 đồng, chiếm 4,2% vốn điều lệ;


- Cổ phần được mua ưu đãi thêm theo mức 200 cổ phần/1năm cam kết tại doanh nghiệp sau cổ phần hoá: 111.000 cổ phần, tương đương 1.110.000.000 đồng, chiếm 1,66% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược: 2.149.050 cổ phần, tương đương 21.490.500.000 đồng, chiếm 32,07% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán đấu giá công khai ra bên ngoài: 2.149.050 cổ phần, tương đương 21.490.500.000 đồng, chiếm 32,07% vốn điều lệ;

	STT
	Cơ cấu cổ đông
	Số lượng

cổ phần

(CP)
	Giá trị vốn góp

(đồng)
	Tỷ lệ

(%)

	1
	Nhà nước
	2.010.000
	20.100.000.000
	30,0%

	2
	Người lao động mua theo thời gian cam kết làm việc tại CTCP
	111.000
	1.110.000.000
	1,66 %

	3
	Người lao động mua theo thời gian đã làm việc thực tế
	280.900
	2.809.000.000
	4,2 %

	4
	Công đoàn
	
	
	%

	5
	Nhà đầu tư chiến lược
	2.149.050
	21.490.500.000
	32,07 %

	                                                                           6
	Đấu giá công khai
	2.149.050 
	21.490.500.000
	32,07 %

	Tổng cộng
	6.700.000
	67.000.000.000
	100%


* Phương thức đấu giá: Đấu giá theo mô hình đấu giá hai cấp tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội.
* Đối tượng tham gia: Các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước đáp ứng điều kiện theo quy định của Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng của Công ty TNHH MTV 18 – 4  Hà Nội.

* Đặt cọc: Bằng 10% giá trị tổng số cổ phần đăng ký mua tính theo giá khởi điểm.

* Thời gian và địa điểm nhận Bản công bố thông tin, đăng ký tham gia đấu giá, nộp tiền đặt cọc, phát phiếu tham dự đấu giá: theo quy định trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng của Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội.

* Thời gian đăng ký tại các đại lý: Theo quy định trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng của Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội.

* Thời gian các đại lý nhận phiếu tham dự đấu giá: Theo quy định trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng của Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội.

* Địa điểm tổ chức đấu giá:

Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội

Địa chỉ: Số 2 Phan Chu Trinh, quận Hoàn Kiếm, thành phố Hà Nội

* Thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và nhận lại tiền đặt cọc do không mua được cổ phần căn cứ theo kết quả đấu giá: Theo quy định trong Quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra công chúng của Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội.

II. NHỮNG CĂN CỨ PHÁP LÝ VỀ ĐỢT CHÀO BÁN
· Căn cứ Quyết định 2252/TTg - ĐMDN của Thủ tướng chính phủ ngày 29/12/2012 về việc phê duyệt kế hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội giai đoạn 2012 - 2015;

· Căn cứ Căn cứ Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính Phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần;
· Căn cứ Thông tư 196/2011/TT- BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính về hướng dẫn việc bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần; 

· Căn cứ Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ - CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ;

-
Căn cứ Quyết định số 1840/QĐ-UBND ngày 25/2/2013 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hà Nội về việc Thực hiện cổ phần hóa và thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội ;

-
Căn cứ Quyết định số 1075/QĐ-STC-BCĐ ngày 8/3/2013 của Trưởng Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội;


- Căn cứ Quyết định số 5856/QĐ-UBND ngày 27/9/2013 của Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và phương án cổ phần hoá Công ty TNHH một thành viên 18 – 4 Hà Nội tại thời điểm 31/12/2012.

- Căn cứ công văn số 5952/STC-BCĐ ngày 31/10/2013 của Ban chỉ đạo cổ phần hoá doanh nghiệp về việc chấp thuận thuê tổ chức trung gian tư vấn bán đấu giá cổ phần lần đầu.


- Căn cứ hợp đồng số 1707-HĐ/2013/VFS-BĐG ngày 06/11/2013 giữa Công ty cổ phần Thẩm định giá và Dịch vụ Tài chính Hà Nội với Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội về dịch vụ tư vấn bán đấu giá cổ phần thuộc phần vốn Nhà nước tại Công ty TNHH một thành viên 18 – 4 Hà Nội.

III. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG CÔNG BỐ THÔNG TIN
1. ĐẠI DIỆN BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HOÁ

Ồng Phạm Công Bình                 Chức vụ: Trưởng ban

Bản công bố thông tin này do Doanh nghiệp cổ phần hoá và Tổ chức tư vấn lập đã được Ban chỉ đạo cổ phần hoá thông qua.

2. ĐẠI DIỆN CÔNG TY TNHH MTV 18 – 4 HÀ NỘI

Bà Nguyễn Thị Phương Lan           Chức vụ: Chủ tịch kiêm Tổng giám đốc
Ông Nguyễn Minh Đức                   Chức vụ: Trưởng phòng Tài vụ                                                       

Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ và cần thiết để người đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính, kết quả và triển vọng của Công ty.

3. ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC TƯ VẤN

Ông Nguyễn Trọng Bình – Phó Tổng giám đốc.


Chúng tôi đảm bảo rằng việc xây dựng và lựa chọn ngôn từ trong Bản công bố thông tin này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội cung cấp. Chúng tôi đảm bảo rằng các bước thực hiện và nội dung Bản công bố thông tin này đã tuân thủ đúng trình tự bắt buộc theo quy định của Pháp luật nhưng không hàm ý bảo đảm giá trị của chứng khoán.

IV. CÁC KHÁI NIỆM VÀ TỪ VIẾT TẮT

* Công ty: Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội
* TNHH: Trách nhiệm hữu hạn

* MTV: Một thành viên

V. CÁC THÔNG TIN CƠ BẢN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN
1. Tổ chức chào bán và thông tin về cổ phần chào bán

* Tên tổ chức chào bán: CÔNG TY TNHH MTV 18 – 4 HÀ NỘI

* Trụ sở chính: Số 8, Đường Phạm Hùng, Phường Mai Dịch, Q.Cầu Giấy, Hà Nội.

* Điện thoại :  04.37950618
* Fax
:   04.37950619
* Vốn điều lệ sau cổ phần hoá: 67.000.000.000 đồng 
(Bằng chữ: Sáu mươi bảy tỷ đồng)
* Mệnh giá cổ phần:   10.000 đồng/ cổ phần

* Tổng số lượng cổ phần:  6.700.000 cổ phần

* Số cổ phần dự kiến chào bán: 2.149.050 cổ phần, tương đương 32,07% vốn điều lệ.

* Loại cổ phần chào bán: Cổ phần phổ thông

* Hình thức chào bán: Chào bán cổ phần lần đầu thông qua hình thức đấu giá cạnh tranh.

* Giới hạn khối lượng đăng ký:


- Đối với nhà đấu tư trong nước: Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa bằng tổng số lượng cổ phần chào bán là 2.149.050 cổ phần


- Đối với nhà đầu tư nước ngoài: Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu là 100 cổ phần và tối đa là 2.149.050 cổ phần.
* Giá khởi điểm bán đấu giá: 10.000 đồng/ cổ phần

* Giới hạn mức đặt mua: theo Quy chế đấu giá.

* Bước giá: theo Quy chế đấu giá.

2. Công bố thông tin và tổ chức đăng ký mua cổ phần
2.1 Địa điểm cung cấp bản công bố thông tin đấu giá


Tại các đại lý đấu giá được công bố trong quy chế đấu giá. Bản công bố thông tin còn được chuyển tải trên các trang Website: http://www.hnx.vn và Website của các đại lý đấu giá.

2.2 Địa điểm đăng ký tham gia đấu giá


Tại các đại lý đấu giá được công bố trong quy chế đấu giá

2.3 Thời gian nộp đơn đăng ký tham dự đấu giá, nộp tiền cọc và nhận phiếu đấu giá:


Theo thời gian được ghi tại Quy chế đấu giá

2.4 Điều kiện đăng ký tham dự đấu giá

(1) Có đơn đăng ký tham gia đấu giá theo mẫu và nộp đúng thời hạn theo quy định.


(2) Nộp đủ tiền đặt cọc là 10% tổng giá trị cổ phần đăng ký tính theo giá khởi điểm trong thời hạn đăng ký như quy định.


(3) Đảm bảo đủ điều kiện tham gia đầu tư, đấu giá mua cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển Công ty 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần; Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ tài chính về việc hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý; sử dụng tiền thu từ cổ phần hoá của các doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần và các văn bản pháp luật khác có liên quan.


(4) Có các giấy tờ liên quan khác;

* Đối với cá nhân trong nước:

- Xuất trình CMND, giấy tờ tùy thân hợp lệ đề tiến hành đối chiếu.
- Kê khai địa chỉ cụ thể, chính xác và rõ ràng.

* Đối với tổ chức trong nước:

- Nếu người Đại diện theo pháp luật không đăng ký trực tiếp thì phải có giấy uỷ quyền hợp lệ do người đại diện theo pháp luật của tổ chức uỷ quyền cho người đăng ký tham dự. Người được uỷ quyền phải mang theo CMND hoặc giấy tờ tuỳ thân hợp lệ khi đăng ký tham dự đấu giá.
- Bản sao được chứng thực, công chứng hợp lệ văn bản chứng minh tư cách pháp lý của tổ chức đó. (Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh, Quyết định thành lập...)

* Đối với cá nhân, tổ chức nước ngoài:

- Bản sao hộ chiếu /CMND (trường hợp uỷ quyền đấu giá cho người Việt Nam)

- Giấy uỷ quyền hợp lệ (nếu có)

- Xuất trình giấy mở tài khoản tại một tổ chức cung ứng dịch vụ thanh toán đang hoạt động trên lãnh thổ Việt Nam.

- Đối với tổ chức: Ngoài các hồ sơ trên, cần có thêm bản sao được chứng thực, công chứng hợp lệ văn bản chứng minh tư cách pháp lý của tổ chức (Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh, giấy phép thành lập...), Công văn uỷ quyền hợp lệ cho người đại diện tổ chức đó tham dự đấu giá (trong trường hợp đây không phải là người đại diện pháp lý của tổ chức đó).

2.5 Quy định về nộp tiền đặt cọc và tiền mua cổ phần

Nhà đầu tư có thể nộp tiền mặt tại các địa điểm đăng ký tham dự đấu giá hoặc chuyển khoản vào các tài khoản của các đại lý đấu giá được công bố trong quy chế đấu giá.

2.6 Giới hạn về số lượng cổ phần đăng ký tham dự đấu giá:


- Đối với nhà đầu tư trong nước: Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa bằng số lượng cổ phần chào bán là 2.149.050 cổ phần.


- Đối với nhà đầu tư nước ngoài: Mỗi nhà đầu tư được phép mua với khối lượng tối thiểu 100 cổ phần và tối đa là 2.149.050 cổ phần.

3. Tổ chức buổi đấu giá, thu tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc

- Thời gian tổ chức buổi đấu giá:

Theo thời gian được quy định tại Quy chế đấu giá

- Địa điểm tổ chức bán đấu giá cổ phần

Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội

Địa chỉ: Số 02 Phan Chu Trinh, Hoàn Kiếm, Hà Nội
Điện thoại: (84.4) 39360750         Fax: (84.4) 39347818

- Thời gian nhận phiếu tham dự đấu giá: Theo quy định tại Quy chế đấu giá.

-Thời gian thanh toán tiền mua cổ phần và hoàn trả tiền đặt cọc:

* Thời gian thanh toán tiền mua cổ phần : Theo quy định tai Quy chế đấu giá.

* Phương thức thanh toán tiền mua cổ phần tương tự như phương thức nộp tiền đặt cọc mua cổ phần.

* Thời gian hoàn trả tiền đặt cọc: Theo quy định tại Quy chế đấu giá.

* Địa điểm: Tại các địa điểm đã đăng ký tham dự đấu giá.

VI. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC CHÀO BÁN

1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

1.1 Giới thiệu về công ty

Công ty TNHH một thành viên 18 - 4 Hà Nội là doanh nghiệp nhà nước được thành lập theo Quyết định số 5944/2011/QĐUB ngày 01/12/2010 của Uỷ ban Nhân dân thành phố Hà Nội về việc chuyển Công ty TNHH Nhà nước một thành viên 18 - 4 Hà Nội thành Công ty TNHH một thành viên 18 - 4 Hà Nội.

· Tên tiếng việt : Công ty TNHH  một thành viên 18 - 4 Hà Nội

· Tên tiếng Anh :
Ha Noi 18 th  April limited  company. 

· Tên viết tắt       :  HA NOI 18th  APRIL CO.,LTD 

· Trụ sở chính   : Số 8, Đường Phạm Hùng, Phường Mai Dịch, Q.Cầu Giấy, Hà Nội

· Tài khoản giao dịch: 22010000203608 tại Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam, Chi nhánh Thăng Long, Hà Nội.

· Điện thoại
: 04.37950618
· Fax
: 04.37950619
· Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 0100110366 do Sở Kế hoạch và đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 03/3/2006 và đăng ký thay đổi lần thứ tư ngày 12/11/2012.

Công ty TNHH một thành viên 18 - 4 Hà Nội có các ngành nghề đăng ký như sau:

* Kinh doanh trang thiết bị nội thất;

* Kinh doanh và phát triển nhà; 

* Xuất khẩu các mặt hàng do Công ty sản xuất và nhập khẩu vật tư thiết bị phục vụ nhu cầu thị trường;

* Xây dựng các công trình dân dụng, hạ tầng kỹ thuật; các công trình thuỷ lợi ( kênh, mương, kè cống); 

* Kinh doanh vật liệu xây dựng; bất động sản; cho thuê nhà, kho, bãi; các loại máy móc thiết bị, trang thiết bị y tế, ôtô các loại ( Không bao gồm hoạt động tư vấn về giá đất);

* Sản xuất: các mặt hàng đồ nhựa, may mặc, chế biến gỗ, bao bì cacrton; cơ kim 

khí phục vụ tiêu dùng; các mặt hàng cao su: dây curoa, sàn xe, ống cao su, cao su tấm, giày ủng, tấm gioăng, phớt, phụ tùng ôtô bằng cao su; 

1.2 Quá trình hình thành và phát triển

Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội tiền thân là Xí nghiệp của người tàn tật Hà Nội, trực thuộc Sở Lao động TB&XH Hà Nội, được thành lập theo quyết định số 4608/QĐ-UB ngày 29/10/1987 của UBND Thành phố Hà Nội trên cơ sở tách từ phân xưởng bao bì của Xí nghiệp thương binh 27/7 Hà Nội. Với số vốn ban đầu vẻn vẹn chỉ có 10 triệu đồng và 27 cán bộ công nhân viên là thương binh và người tàn tật.

Nhiệm vụ chính của Xí nghiệp của người tàn tật là tạo công ăn việc làm cho các đối tượng là thương binh và người tàn tật trên địa bàn Thành phố Hà Nội.

Khi mới thành lập Xí nghiệp gặp rất nhiều khó khăn: Cơ sở vật chất, nhà xưởng, máy móc thiết bị  sản xuất chưa có  Xí nghiệp phải đi thuê. Mặt hàng sản xuất chưa đi đúng hướng, hơn nữa con người của Xí nghiệp đều là thương binh và người tàn tật, trình độ  còn hạn chế. Mặt khác Xí nghiệp lại thành lập đúng vào thời kỳ đất nước chuyển đổi nền kinh tế từ chế độ bao cấp sang cơ chế thị trường, Doanh nghiệp đã khó khăn lại càng khó khăn gấp nhiều lần so với các Doanh nghiệp khác cùng thời điểm.

Xong với sự cố gắng của Cấp uỷ, Ban Giám Đốc và toàn thể cán bộ công nhân viên, Xí nghiệp đã vượt qua thời kỳ khó khăn nhất. Sản xuất dần đi vào ổn định, mặt hàng truyền thống của Xí nghiệp là nhựa PP đã đứng vững trên thị trường lúc bấy giờ. Được sự quan tâm giúp đỡ của Uỷ ban nhân dân Thành phố Hà Nội, Sở Lao động TB&XH Hà Nội và các Sở Ban ngành trên địa bàn Hà Nội: Xí nghiệp đã xây dựng được nhà xưởng khang trang với diện tích 2000m2 tại địa chỉ 25 Thái Thịnh; Đời sống cán bộ công nhân viên dần ổn định. Sản xuất kinh doanh bắt đầu có lãi. Các chỉ tiêu kế hoạch đề ra năm sau cao hơn năm trước. Doanh nghiệp luôn hoàn thành xuất sắc kế hoạch Thành phố giao.

Năm 1994 Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội tin tưởng giao thêm nhiệm vụ cho Xí nghiệp tại quyết định 520/QĐ-UB ngày 26/3/1994 Xí nghiệp được UBND Thành phố Hà Nội cho phép sáp nhập Công ty Đông Hà vào Xí nghiệp của người tàn tật Hà Nội và đổi tên thành Công ty SXKD của người tàn tật Hà Nội.

Lại một lần nữa Công ty phải gánh thêm hơn 30 lao động là thương binh nặng, và số nợ do Công ty Đông Hà để lại là 3,8 tỷ đồng. Xong bằng sự cố gắng của Chi uỷ, Ban giám đốc, và toàn thể cán bộ công nhân viên, Công ty đã vượt qua khó khăn phát triển năng suất lao động, mở rộng thêm ngành nghề, xây dựng thêm nhà xưởng, thu hút thêm lao động là những cán bộ công nhân viên có trình độ chuyên môn kỹ thuật cao. Công ty đã vượt qua khó khăn sau khi sáp nhập và dần đã trả hết số nợ 3,8 tỷ đồng do Công ty Đông Hà để lại, và đảm bảo đủ công ăn việc làm, ổn định thu nhập cho người lao động.

Năm 2003 Công ty lại được Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội giao thêm nhiệm vụ nặng nề là sáp nhập Xí nghiệp 3/2 (Xí nghiệp người mù Hà Nội) vào Công ty SXKD của người tàn tật tại quyết định 4350/QĐ-UB ngày 25/7/2003 với số nợ 1,8 tỷ đồng, và hơn 60 lao động đa số là người khiếm thị và người tàn tật trình độ không có, nghề nghiệp cũng không. Nhưng bằng sự cố gắng của tập thể lãnh đạo và được sự giúp đỡ của Các Cấp, Các Ngành đặc biệt là Sở Lao động TB&XH Hà Nội Công ty lại vượt qua khó khăn, đẩy mạnh năng suất lao động, tiết kiệm chi phí, mở rộng thêm nhiều ngành nghề nên sản xuất kinh doanh có lãi, đảm bảo và nâng cao đời sống cho 150 cán bộ công nhân viên và thanh toán hết các khoản nợ do Công ty cũ để lại.

Năm 2005 Công ty được Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội cho phép tách ra hoạt động độc lập không trực thuộc Các cơ quan quản lý Nhà nước tại quyết định số 236/2005/QĐ-UB ngày 28/12/2005 UBND Thành phố Hà Nội cho phép chuyển đổi Công ty SXKD của người tàn tật Hà Nội thành Công ty TNHH Nhà nước một thành viên 18-4 Hà Nội trực thuộc UBND Thành phố Hà Nội. Và ngày 1/12/2010 Công ty được UBND Thành phố Hà Nội đổi tên thành Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội tại quyết định số 5944/2010/QĐUB. 

Từ khi hoạt động theo mô hình mới, bằng sự cố gắng của tập thể lãnh đạo, toàn thể hơn 200 cán bộ công nhân viên Công ty (Đa số là người tàn tật)  nhưng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty không ngừng phát triển, các chỉ tiêu đề ra đều đạt vượt kế hoạch, đời sống cán bộ công nhân viên ổn định, các chế độ Nhà nước quy định Công ty đều đảm bảo. Đặc biệt Công ty đã lo được cho hơn 100 cán bộ công nhân viên có nhà ở, trợ cấp cho những CBCNV gặp nhiều khó khăn, ngoài ra Công ty còn tham gia đóng góp các phong trào hoạt động từ thiện do Thành phố phát động như: Đóng góp quỹ vì người nghèo, quỹ chăm sóc thương binh liệt sỹ, quỹ trái tim cho em, nhận phụng dưỡng bà Mẹ Việt Nam anh hùng.

Với những nỗ lực và đóng góp của Công ty trong nhiều năm, ngày 30/8/2004 Công ty được Chủ tịch nước trao tặng Huân chương Lao động hạng III (theo QĐ số 578/QĐ - CTN ngày 30/8/2004) và trao tặng Huân chương Lao động hạng II (theo QĐ số 1724/QĐ - CTN ngày 19/11/2009) và cá nhân Đồng chí Nguyễn Thị Phương Lan - Tổng giám đốc Công ty được Nhà nước tặng Huân chương Lao động hạng III (theo QĐ số1353/QĐ - CTN ngày 10/10/2008).

Bước sang năm 2013, theo kế hoạch chung của Uỷ ban Nhân dân Thành phố Hà Nội, Công ty chuẩn bị các bước thủ tục theo quy định để được phép chuyển đổi thành Công ty cổ phần trên cở sở :

· Quyết định 2252/TTg - ĐMDN của Thủ tướng chính phủ ngày 29/12/2012 về việc phê duyệt kế hoạch sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thuộc Ủy ban nhân dân thành phố Hà Nội giai đoạn 2012 - 2015;

· Căn cứ Căn cứ Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính Phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần;
· Căn cứ Thông tư 196/2011/TT- BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính về hướng dẫn việc bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần; 

· Thông tư số 202/2011/TT-BTC ngày 30/12/2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ - CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ;

-
Quyết định số 1840/QĐ-UBND ngày 25/2/2013 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hà Nội về việc Thực hiện cổ phần hóa và thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội ;

-
Quyết định số 1075/QĐ-STC-BCĐ ngày 8/3/2013 của Trưởng Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội;
2. Sơ đồ tổ chức quản lý của Công  ty 











3. Cơ cấu và trình độ lao động của Công ty tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp (30/9/2013)

· Tổng số lao động có tên trong danh sách lao động thường xuyên tại thời điểm xác định và công bố giá trị doanh nghiệp (ngày 30/9/2013) là: 205 người.

· Phân loại lao động của Công ty:
Bảng Phân loại lao động Công ty

	TT
	NỘI DUNG
	TỔNG SỐ

	I
	Phân theo tích chất hợp đồng
	205

	1
	Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ
	06

	2
	Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn
	177

	3
	Lao động làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 đến 36 tháng
	12

	4
	Lao động làm việc theo HĐLĐ dưới 12 tháng.
	10

	II
	Phân theo trình độ lao động
	205

	1
	Trên Đại học
	0

	2
	Đại học, Cao đẳng
	37

	3
	Sơ cấp, Trung cấp
	33

	4
	Công nhân kỹ thuật
	89

	5
	Lao động phổ thông
	17

	6
	Bảo vệ
	24

	7
	Lái xe
	5

	III
	Phân theo giới tính lao động
	205

	1
	Lao động Nam
	98

	2
	Lao động Nữ
	107


(Nguồn: Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội)
 
VII. HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNGTY
1. Hoạt động kinh doanh của công ty
1.1 Giá trị sản phẩm, dịch vụ chính qua các năm

Trong những năm qua, doanh thu của Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội tới từ các hoạt động kinh tế gồm:

· Sản xuất và kinh doanh sản phẩm may mặc và nhựa;

· Thi công xây dựng các công trình xây dựng và kinh doanh nhà ở;

· Cho thuê khu văn phòng, kho bãi;

Cơ cấu doanh thu từng hoạt động trong tổng doanh thu của Công ty như sau:
Bảng Cơ cấu doanh thu năm 2010 - 2012 

( Đơn vị tính: Nghìn đồng)

	TT
	Tiêu chí
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm  2012

	
	
	Giá trị
	Tỷ trọng 2010/2009
	Giá trị
	Tỷ trọng 2011/2010
	Giá trị
	Tỷ trọng 2012/2011

	1
	Từ sản phẩm may
	14.671.942
	124%
	20.655.503
	140,7%
	21.362.882
	103.4%

	2
	Từ sản phẩm nhựa
	2.187.334
	107%
	1.726.249
	78,9%
	2.005.551
	116.2%

	3
	Từ sản phẩm túi rác
	1.373.763
	105.3%
	1.631.191
	118,7%
	2.410.022
	147,7%

	4
	Từ hàng hóa
	3.398.692
	81.1%
	7.466.450
	219,6%
	2.984.633
	40%

	5
	Từ dịch vụ thuê nhà
	12.936.958
	113.3%
	19.021.186
	147%
	17.955.494
	94.4%

	6
	Kinh doanh nhà ở
	54.103.731
	105%
	57.799.844
	106,8%
	51.850.232
	89.7%

	7
	Từ xây dựng
	16.494.420
	46%
	4.106.846
	24,9%
	47.371.016
	1.153%

	8
	Từ thanh lý
	363.636
	
	-
	
	-
	

	9
	Tổng doanh thu thuần
	105.530.509
	105%
	112.407.269
	106.5%
	145.939.830
	129,8%


(Nguồn: BCTC kiểm toán tại thời điểm31/12./2012 của Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội)
1.1.1.Hoạt động sản xuất kinh doanh sản phẩm may mặc và nhựa:

 Tiền thân Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội là Xí nghiệp của Người tàn tật được tách ra từ Phân xưởng Bao bì của Xí nghiệp Thương binh 27 - 7 Hà Nội theo Quyết định số: 4608/QĐ-TC ngày 29/10/1989 của UBND TP Hà Nội với 27 CBCNVC là thương binh và người tàn tật cùng tổng số vốn ban đầu là 10 triệu đồng. 

Đến năm 1994, UBND TP Hà Nội cho phép sát nhập Công ty Đông Hà vào Xí nghiệp của Người tàn tật (theo QĐ số520/QĐ-UB ngày 26/3/1994 của UBND TP Hà Nội) và đổi tên thành Công ty Sản xuất kinh doanh của Người tàn tật Hà Nội và biên chế thêm 35 CBCNV cùng số tiền nợ 3,8 tỷ đồng do Công ty Đông Hà chuyển sang. Nhiệm vụ chính của Công ty là sản xuất và kinh doanh các sản phẩm may mặc và cơ khí. Trong giai đoạn tiếp theo, Công ty đã vượt qua mọi khó khăn, xây dựng và củng cố phát triển từng bước làm ăn có lãi, có tích luỹ. Đến năm 1995, Công ty đầu tư mua thiết bị và triển khai hoạt động sản xuất sản phẩm nhựa Melamin và túi màng nilon.

Tháng 8/2003 theo Quyết định số 4350/QĐ-UB ngày 25/7/2003 của UBND TP Hà Nội cho phép sát nhập Xí nghiệp 3 - 2 vào Công ty với 60 CNVCLĐ chủ yếu là người tàn tật. Số lao động này được bố trí làm trong Phân xưởng Nhựa và Phân xưởng May.

Ngày 25/12/2005 theo Quyết định số 236/QĐ-UB của UBND TP Hà Nội, Công ty đổi tên thành Công ty TNHH Nhà nước một thành viên 18 - 4 Hà Nội và vẫn duy trì sản xuất và kinh doanh các sản phẩm may mặc và nhựa, màng.

Cho tới thời điểm này, các sản phẩm may mặc đồ y tế của Công ty đã chiếm lĩnh phần lớn trong các bệnh viện ở Thủ Đô và các tỉnh lân cận  như Hà Tây, Quảng Ninh, Lai Châu, Thanh Hóa, Nghệ An ... Các sản phẩm nhựa được tiêu thụ tại thị trường tự do.
1.1.2. Hoạt động xây dựng: 

Về lĩnh vực xây dựng, Công ty bắt đầu triển khai và thực hiện từ năm 1997. Từ đó cho đến nay, hoạt động thiết kế, thi công và tham gia đấu thầu các dự án trở thành lĩnh vực hoạt động chính của Công ty. Qua gần 15 năm kinh doanh xây dựng, Công ty có đội ngũ cán bộ quản lý, kỹ thuật nhiều kinh nghiệm và thi công có hiệu quả hàng chục dự án lớn, nhỏ của các Chủ đầu tư khác cũng như của Công ty trên địa bàn Thành phố Hà Nội.

1.1.3.Hoạt  động cho thuê nhà văn phòng và kho bãi:

Công ty tiếp tục cho thuê tại số 8 Phạm Hùng và đã tận dụng những diện tích nhà xưởng và phân xưởng tại Đường 70 Tân Triều để cho thuê nhằm hỗ trợ và nâng cao đời sống cho người lao động.

1.1.4.Hoạt động chuyển nhượng quyền sử dụng đất và nhà xây thô.

Từ năm 2001 cho tới nay, Công ty đã triển khai thi công các dự án xây dựng nhà cho CBCNVC trong Công ty . Kết quả 03 dự án xây khu tập thể, nhà lô cũng như nhà cao tầng của Công ty tại Khu Dịch vọng Hậu, tại  196 Phố Thái Thịnh, tại 134 Đường Thanh Bình, Hà Đông đều thực hiện hoàn thành và bàn giao đạt 100% cho các khách hàng, không có tồn đọng sản phẩm bất động sản
1.2 Nguyên vật liệu
* Nguồn nguyên vật liệu:  Công ty hoạt động chủ yếu trong ba lĩnh vực là xây dựng, nhựa, và may mặc. Để tạo dựng được thương hiệu như ngày nay công ty luôn lựa chọn những nhà cung cấp có uy tín để tạo ra chất lượng sản phẩm phục vụ tốt nhất cho khách hàng.
* Sự ổn định của nguồn cung cấp nguyên vật liệu

Với bề dày nhiều năm trên thị trường, công ty luôn chủ động được nguồn nguyên liệu, đảm bảo cho hoạt động sản xuất được liên tục không bị gián đoạn làm ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh
* Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu đến doanh thu và lợi nhuận

Giá cả của nguyên vật liệu có ảnh hưởng rất lớn đến doanh thu và lợi nhuận của doanh nghiệp đặc biệt là các doanh nghiệp sản xuất và xây dựng. Trong lĩnh vực xây dựng thì nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng lớn trong chi phí sản xuất kinh doanh, vì vậy sự biến động về giá cả vật liệu đầu vào là nhân tố quan trọng ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận của công ty. Để hạn chế các rủi ro do biến động giá cả ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh, Công ty đã có những giải pháp để hạn chế một cách tối đa các rủi ro đó như: Công ty thường xuyên thu thập thông tin, thống kế dự báo và nhận định tình hình thị trường nguyên vật liệu để có những biện pháp và chính sách kịp thời để dự trữ nguyên vật liệu phục vụ tốt cho sản xuất và kinh doanh.

1.3 Hoạt động Marketing

Để đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả, Công ty luôn chú trọng tới hoạt động marketinh. Với nhận thức rằng vị thế và thương hiệu của công ty sẽ được đánh giá, ghi nhận thông qua chất lượng các sản phẩm của công ty. Bởi vậy, hoạt động marketing của Công ty chủ yếu được thực hiện thông qua các công trình, các sản phẩm của công ty.
1.4 Chi phí
	TT
	Chỉ tiêu
	Giá trị tính đến 31/12/2012

( Đơn vị tính: Đồng)
	Tỉ lệ chi phí trên tổng doanh thu thuần ( %)

	1
	Doanh thu thuần
	145.939.830.000
	

	2
	Tổng chi phí hoạt động
	141.765.005.317
	

	a.
	Chi phí nguyên vật liệu
	128.717.650.200
	90,7%

	b.
	Chi phí nhân công
	9.021.164.200
	6,3%

	c
	Chi phí khấu hao TSCĐ
	1.368.827.300
	1,0%

	d
	Chi phí dịch vụ mua ngoài
	1.215.370.417
	0,8%

	e
	Chi phí khác bằng tiền
	1.441.993.200
	1,1%

	3
	Tài sản cố định
	25.865.770.703
	

	4
	Chi phí/Khấu hao TSCĐ: 5,48%
	
	


Từ bảng trên ta thấy, chi phí nguyên vật liệu chiếm tới 90,7% trong tổng doanh thu thuần của công ty. Để đảm bảo được doanh thu và lợi nhuận công ty cần có những biện pháp thích hợp dự trữ nguyên vật liệu một cách hợp lý, tránh tình trạng giá cả nguyên vật liệu làm ảnh hưởng đến lợi nhuận của doanh nghiệp, làm tốt được việc này sẽ làm tăng tính cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường.
2. Kết quả kinh doanh của công ty trong 3 năm gần đây:
Bảng Một số chỉ tiêu tài chính năm 2010 - 2012
( Đơn vị tính: Nghìn đồng)

	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012

	
	
	Giá trị
	So với năm 2009
	Giá trị
	So với năm 2010
	Giá trị
	So với năm 2011

	1
	Tổng doanh thu
	105.530.509
	167.8%
	112.407.269
	106.5%
	145.939.830
	129,8 %

	1.1
	Doanh thu từ sản phẩm may
	14.671.942

	124%
	20.655.503
	140.7%
	21.362.882
	103.4%

	1.2
	Doanh thu sản phẩm nhựa
	2.187.334
	107%
	1.726.249
	78.9%
	2.005.551
	116.2%

	1.3
	Doanh thu từ sản phẩm túi rác
	1.373.763
	105.3%
	1.631.191
	118.7%
	2.410.022
	147,7%

	1.4
	Doanh thu từ hàng hóa
	3.398.692
	81.1%
	7.466.450
	219.6%
	2.984.633
	40%

	1.5
	Doanh thu từ dịch vụ thuê nhà
	12.936.958
	113.3%
	19.021.186
	147%
	17.955.494
	94.4%

	1.6
	Kinh doanh và phát triển nhà
	54.103.731
	105%
	57.799.844
	106.8%
	51.850.232
	89.7%

	1.7
	Doanh thu từ xây dựng
	16.494.420
	46%
	4.106.846
	24.9%
	47.371.016
	1.153%

	1.8
	Doanh thu từ thanh lý
	363.636
	
	
	
	
	

	1.9
	Nộp ngân sách
	9.073.011.811
	215%
	3.950.799.975
	43,5%
	5.334.556.058
	135%

	2
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	2.627.310
	131%
	3.614.363
	137.6%
	4.749.869
	131,4%

	3
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu
	4,46%
	
	6,37%
	
	8,09%
	

	4
	Thu nhập bình quân người lao động (đồng/ tháng)
	4.000.000
	
	4.500.000
	
	5.000.000
	

	5
	Số lao động
	207
	99.5%
	197
	95%
	206
	104,6%


 (Nguồn: Biên bản làm việc về việc giám sát một số nội dung công tác quản lý, sử dụng vốn, tài sản và phân phối lợi nhuận sau thuế của doanh nghiệp Nhà nước giữa Công ty TNHH MTV18 - 4 Hà Nội và Chi cục Tài chính doanh nghiệp -  Sở Tài chính Hà Nội, Cục Thuế Hà Nội tại thời điểm 31/12/2012 của Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội)

Nhìn vào kết quả kinh doanh của Công ty 03 năm trước thời điểm có quyết định cổ phần hóa (từ 2010 - 2012), doanh thu và lợi nhuận của Công ty có xu hướng tăng dần qua các năm. Tính bình quân của 03 năm, tỷ lệ tăng trưởng bình quân của tổng doanh thu của doanh nghiệp 134,77%/năm, tổng doanh thu bình quân 01 năm là: 121.318.760 nghìn đồng, lợi nhuận sau thuế bình quân của 01 năm là: 133,3%/năm; Doanh thu của lĩnh vực xây dựng tăng, còn doanh thu của lĩnh vực sản xuất sản phẩm may mặc tăng, nhựa màng giảm; lực lượng lao động sử dụng hàng năm của doanh nghiệp tương đối ổn định.

Xét về giá trị tuyệt đối từ năm 2011 - 2012, tổng doanh thu cũng như lợi nhuận sau thuế đều tăng và đạt giá trị cao nhất vào năm 2012.

* Phân tích nợ phải thu, phải trả: 

Đến ngày 30/6/2013 Nợ phải thu đã thanh toán 90%; Nợ phải trả đã thanh toán được 95%.

3.Những yếu tố ảnh hưởng tới kết quả kinh doanh của doanh nghiệp

     3.1.Theo hướng tích cực:  

+ Sự năng động và đoàn kết nhất trí cao của tập thể Ban giám đốc doanh nghiệp trong việc định hướng và tổ chức thực hiện sản xuất kinh doanh.


+ Sự cố gắng của tập thể CNVCLĐ doanh nghiệp trong việc thực hiện nhiệm vụ chính trị của mình.


+ Việc duy trì và bảo đảm việc làm cũng như thu nhập khá ổn định và bảo đảm các chế độ cho người lao động có tác dụng tích cực đối với sự phát triển bền vững của doanh nghiệp.


+ Duy trì kỷ luật lao động sản xuất, chế độ thưởng phạt nghiêm minh thúc đẩy các cá nhân lao động và các Phòng, Ban, Phân xưởng nỗ lực thực hiện nhiệm vụ. 


+ Hoạt động của tổ chức Đảng, Công đoàn Công ty đóng góp một phần không nhỏ, thúc đẩy tập thể CBCNVLĐ nâng cao trách nhiệm của mình đối với doanh nghiệp. 

3.2.Theo hướng tiêu cực: 

+ Sự cạnh tranh ngày càng khốc liệt trong lĩnh vực sản xuất, xây dựng ... khiến chi phí tăng, thị trường không còn dể dãi và mất dần tính độc quyền về sản phẩm và hàng hoá, dẫn đến chi phí sản xuất trên một đơn vị sản phẩm ngày càng tăng, chi phí quảng cáo, chi phí khuyến mãi tăng ... lợi nhuận trên một đơn vị sản phẩm ngày càng giảm.


+ Thiết bị sản xuất của Công ty thuộc thế hệ cũ, tiêu hao năng lượng cao, năng suất sản xuất hàng hoá có khuynh hướng giảm theo thời gian sử dụng thiết bị, đòi hỏi phải đổi mới sản phẩm, đổi mới thiết bị và công nghệ và dẫn đến việc cần phải đầu tư lớn trong khi nền kinh tế chung đang trong giai đoạn khó khăn do khủng hoảng kinh tế.
4. Những tồn tại và khó khăn của doanh nghiệp


+ Là doanh nghiệp được thành lập nhằm mục đích giải quyết việc làm cho thương binh và những người tàn tật của Thành phố. Tuy Công ty nhận được sự quan tâm thường xuyên của lãnh đạo các cấp, các ngành, nhưng thực tế các chính sách chế độ ưu đãi đối với loại hình doanh nghiệp này không có nhiều tác động tích cực tới sự phát triển của doanh nghiệp. Doanh nghiệp ổn định và phát triển trên cơ sở những nỗ lực nội tại của mình và từng bước vượt qua khó khăn và phát triển như ngày nay. Với đặc thù là lực lượng lao động có nhiều người tàn tật, trình độ và khả năng nâng cao nghề nghiệp có hạn, nên việc nâng cao năng xuất lao động là công việc khó khăn và cần nhiều sự đầu tư về tài chính cũng như về thời gian. 


+ Do thiết bị sản xuất thuộc thế hệ cũ, tiêu hao năng lượng cao, năng suất hàng hoá giảm, đòi hỏi phải đổi mới sản phẩm, thiết bị và công nghệ, dẫn đến việc cần phải có kế hoạch đầu tư lớn, dài hạn trong khi nền kinh tế chung đang khủng hoảng.


+ Giá các loại vật tư, giá điện, nước, nguyên vật liệu ... tăng cao nên chi phí sản xuất và dịch vụ tăng, trong khi đó giá bán sản phẩm và phí dịch vụ tăng không tương xứng đã làm ảnh hưởng tới hiệu quả kinh doanh của Công ty.


+ Thời gian tới, khu vực các phân xưởng nằm trong khu quy hoạch đô thị, nên đòi hỏi phải có kế hoạch tích luỹ tài chính và đầu tư lớn khi di dời khu vực sản xuất.

5. Vị thế của Công ty trong ngành


5.1 Triển vọng phát triển ngành


Là công ty hoạt động trong nhiều lĩnh vực, tập trung chủ yếu vào các thế mạnh là may mặc và nhựa, xây dựng, cho thuê văn phòng và kho bãi, chuyển nhưỡng quyền sử dụng đất và nhà xây thô.Nền kinh tế thế giới cũng như nền kinh tế trong nước đang có sự phục hồi tịch cực đem lại những triển vọng mới cho công ty. Theo báo cáo phát triển ngành năm 2013 của Công ty chứng khoán Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam: 

Triển vọng công ty trong ngành dệt may năm 2013: Doanh thu ngành dệt may vẫn có sự tăng trưởng nhưng mức tăng trưởng không cao như thời kỳ trước, khả quan chỉ ở mức 10% -  15%, tuy nhiên mức tăng lợi nhuận không cao và có khả năng giảm. Với tình hình kinh tế khó khăn của thế giới nói chung và Việt Nam nói riêng chúng tôi cho rằng trong năm 2013 triển vọng các công ty trong ngành dệt may là không khả quan.

Triển vọng ngành bất động sản trong năm 2013: có nhiều chính sách vĩ mô năm 2013 chủ yếu theo hướng kích cầu thì trường bất động sản. Chính phủ đã đưa ra nhiều chi tiết mang tính định hướng về gói giải cứu tổng thể đối với thị trường bất động sản. Như vậy có thể thấy có nhiều động thái cho thấy sự hỗ trợ cho thị trường từ các chính sách mới đã và đang chờ chính phủ thông qua. Nếu được thông qua, kỳ vọng thị trường sẽ có bức tranh khả quan hơn.

Triển vọng ngành xây dựng trong năm 2013: Với những dự báo thấp về tăng trưởng của nền kinh tế Việt Nam cũng như sự ảm đạm của thị trường bất động sản sẽ làm ngành xây dựng tiếp tục kho khăn trong năm 2013. Đặc biệt sẽ có nhiều công ty xây dựng dân dụng cũng như xây dựng công nghiệp sẽ phải đóng cửa do khó có thể tìm thêm được hợp đồng thi công. Năm 2013 mặt bằng lãi suất cho vay được dự báo sẽ giảm so với năm 2012 sẽ giúp cho các công ty xây dựng giảm được chi phí lãi vay. Tuy nhiên với tỉ lệ đòn bẩy cao cùng với nhiều khoản phải thu khó đòi trong khi không có công trình thi công làm nhiều công ty xây dựng không thể trả nổi khoản nợ với ngân hàng. Dự báo trong năm 2013, sẽ có thêm nhiều Công ty xây dựng tiếp tục phá sản.”

Tuy nhiên, nền kinh tế đang có sự phục hồi và tăng trưởng đáng kể sẽ mở ra những thời cơ và triển vọng mới cho các ngành.


5.2 Vị thế của Công ty trong ngành

Với bề dày về lịch sử phát triển, Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội đã có được chỗ đứng vững chắc trên thị trường. Với ngành nghề kinh doanh đa dạng công ty đã có những chính sách hợp lý làm cho công ty ngày càng phát triển.


Các sản phẩm may mặc đồ y tế của Công ty đã chiếm lĩnh phần lớn trong các bệnh viện ở Thủ Đô và các tỉnh lân cận  như Hà Tây, Quảng Ninh, Lai Châu, Thanh Hóa, Nghệ An ... Các sản phẩm nhựa được tiêu thụ tại thị trường tự do.
Qua gần 15 năm kinh doanh xây dựng, Công ty có đội ngũ cán bộ quản lý, kỹ thuật nhiều kinh nghiệm và thi công có hiệu quả hàng chục dự án lớn, nhỏ của các Chủ đầu tư khác cũng như của Công ty trên địa bàn Thành phố Hà Nội.

5.3 Đánh giá về sự phù hợp định hướng phát triển của công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước và xu thế chung trên thế giới

Với sự khó khăn chung của nền kinh tế thế giới cũng như của Việt Nam thì hiện tại đây cũng là giai đoạn khó khăn của các ngành mà công ty đang thực hiện. Tuy nhiên, nhìn nhận được những cơ hội từ thị trường mang lại, Công ty đã xây dựng kế hoạch và định hướng phát triển phù hợp, tích cực nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, học tập nghiên cứu áp dụng công nghệ mới vào sản xuất nhằm tranh thủ tối đa những cơ hội từ thị trường đem lại trong tương lai.
Như vậy, định hướng phát triển của công ty hoàn toàn phù hợp với định hướng phát triển của ngành, chính sách của Nhà nước.
VIII. GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP TẠI THỜI ĐIỂM CỔ PHẦN HOÁ

1. Giá trị doanh nghiệp tại thời điểm cổ phần hoá

Căn cứ Quyết định số 5856/ QĐ-UBND ngày 27/9/2013 của Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và phương án cổ phần hoá Công ty TNHH một thành viên 18 – 4 Hà Nội tại thời điểm 31/12/2012:” Phê duyệt giá trị doanh nghiệp cổ phần hoá Công ty TNHH một thành viên 18 – 4 Hà Nội  tại thời điểm 31/12/2012 với các nội dung sau:

1. Giá trị  thực tế doanh nghiệp và giá trị thực tế vốn Nhà nước như sau:

· Giá trị doanh nghiệp theo sổ sách kế toán: 78.528.253.032 đồng

·  Giá trị doanh nghiệp theo xác định lại: 89.938.031.573 đồng

· Giá trị vốn nhà nước theo sổ sách kế toán: 58.476.269.329 đồng

· Giá trị vốn nhà nước theo xác định lại: 66.886.047.870 đồng

2. Xử lý tài chính: 
2.1 Tài sản không tính vào giá trị doanh nghiệp đến thời điểm 31/12/2012 là 186.265.720 đồng gồm:


- Nhà xưởng, vật kiến trúc: Nguyên giá: 179.123.806 đồng; Giá trị còn lại: 61.222.244 đồng.


- Máy móc thiết bị: Nguyên giá: 4.123.559.648 đồng; Giá trị còn lại: 23.631.558 đồng


- Phương tiện vận tải: Nguyên giá: 589.113.304 đồng; Giá trị còn lại: 84.003.241 đồng


- Thiết bị quản lý: Nguyên giá: 381.906.229 đồng; Giá trị còn lại: 17.408.677 đồng.


Kể từ sau thời điểm Quyết định này có hiệu lực, nếu chưa kịp xử lý thì doanh nghiệp có trách nhiệm thực hiện chuyển giao về Công ty Mua bán nợ và Tài sản tồn đọng – Bộ Tài chính để xử lý theo quy định của Pháp luật.


2.2 Khoản phải thu khó đòi đến thời điểm 31/12/2012 trị giá: 342.181.777 đồng  bao gồm: khoản nợ do bàn giao từ Xí nghiệp Cao su 3-2: 224.274.731 đồng và khoản công nợ từ năm 2008 không thu hồi được: 117.907.046 đồng. 

Thống nhất với đề xuất  của doanh nghiệp và đơn vị tư vấn, cho phép Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội được xử lý trừ vào quỹ dự phòng tài chính của doanh nghiệp trước khi tăng Quỹ này vào giá trị phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp khi cổ phần hoá.

Trong trường hợp khi chuyển sang công ty cổ phần, các khoản nợ khó đòi này nếu thu hồi được thì doanh nghiệp hạch toán tăng vốn nhà nước tại công ty cổ phần hoặc thu hồi về ngân sách nhà nước.”

2. Tài sản chủ yếu của doanh nghiệp 
2.1 Tình hình sử dụng đất

Theo quyết định số 5856/QĐ-UBND ngày 27 tháng 9 năm 2013 của Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và phương án cổ phần hóa Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội tại thời điểm 31/12/2012: Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội khi chuyển sang công ty cổ phần đề nghị tiếp tục được thuê quản lý, sử dụng các tài sản là nhà, đất tại 03 địa điểm gồm:

- Khu đất 1.306,1m2 tại số 8 đường Phạm Hùng, Mai Dịch, Cầu Giấy, Hà Nội đã được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất theo quyết định số 3093/QĐ-UBND ngày 3/8/2007 của UBND thành phố Hà Nội. Công ty cổ phần 18-4 Hà Nội được thừa kế về quyền lợi và nghĩa vụ đối với khu đất này.

- Khu đất 2.540m2 tại số 324 đường Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội. UBND thành phố Hà Nội cấp giấy phép sử dụng đất số 5788/XDCB ngày 21/12/1987 cho Công ty Đông Hà (Công ty Đông Hà đã sáp nhập vào Công ty sản xuất kinh doanh của người tàn tật Hà Nội, nay là Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội, theo quyết định số 520/QĐ-UB ngày 26/3/1994)

- Khu đất 5.000m2 tại số 70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội trước đây thuộc quyền quản lý, sử dụng của Trung tâm dạy nghề Tân Triều. Ngày 17/12/1999, UBND Thành phố đã có Quyết định số 5517/QĐ-UB về việc cho phép Công ty sản xuất kinh doanh của người tàn tật Hà Nội (nay là Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội) tiếp nhận Trung tâm dạy nghề Tân Triều.

Đối với 02 khu đất tại vị trí 324 Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội và khu đất tại vị trí 70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội. Công ty cổ phần 18-4 Hà Nội được ký hợp đồng thuê đất với Sở Tài nguyên và Môi trường Hà Nội và được thừa kế thực hiện mọi nghĩa vụ và quyền lợi về quản lý, sử dụng đất theo quy định của Pháp luật.

Hiện nay, Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội đang sử dụng (03) khu đất, với thông tin chi tiết từng khu đất như sau:
Bảng kê đất đai doanh nghiệp đang sử dụng tại thời điểm 31/12/2012
	TT
	Vị trí
	Diện tích
(m2)
	Thời gian sử dụng
	Hình thức sử dụng
	Mục đích sử dụng
	Hồ sơ pháp lý

	
	
	
	Bắt đầu
	Kết thúc
	
	
	

	1
	Số 8 Phạm Hùng, P.Mai Dịch, Q. Cầu Giấy, Hà Nội
	1.306


	03/8/2007
	50 năm
	Trả tiền hàng năm
	Văn phòng và khu hành chính của công ty
	Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất số: AĐ 493718 ngày 03/8/2007.

	2
	Số 324 Nguyễn Trãi,  Q. Thanh Xuân, Hà Nội
	2.540
	21/12/1987
	50 năm
	Trả tiền thuê đất hàng năm
	Kho, bãi  và xưởng sản xuất
	Giấy phép sử dụng đất số: 5788/UB/XDCB

ngày 21/12/1987

	3
	Khu vực sản xuất tại  70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội
	5.000


	17/12/1999
	Dài hạn
	Hệ thống nhà xưởng sản xuất
	Hệ thống văn phòng, xưởng sản xuất và kho chứa sản phẩm
	QĐ tiếp nhận sử dụng đất số: 5517/QĐ-UB của UBND TP Hà Nội ngày 17/12/1999


(Nguồn: Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội)

2.2.Tình hình tài sản doanh nghiệp đang sử dụng

Bảng Tình hình tài sản cố định hữu hình tại thời điểm 31/12/2012

(Đơn vị:  đồng)
	TT
	Loại tài sản
	Nguyên giá
	Khấu hao
	Giá trị còn lại

	1
	Nhà cửa, vật kiến trúc
	15.988.025.630
	4.974.496.438
	11.013.529.192

	2
	Máy móc, thiết bị
	5.758.597.466
	5.174.047.833
	584.549.633

	3
	Phương tiện vận tải
	4.119.147.607
	1.473.452.832
	2.645.594.775

	
	Tổng cộng
	25.865.770.703
	11.621.997.103
	14.243.773.600


2.3. Tình hình nhà cửa, vật kiến trúc

	TT
	Tên tài sản
	Quy mô (m2)
	Năm sử dụng
	Nguyên giá
	Đã khấu hao
	Giá trị còn lại

	1
	Nhà kho 720m 2
	720
	2009
	1.554.815.409
	430.165.596
	1.124.649.813

	2
	Khung kho Phân.xưởng May + Nhựa
	
	1999
	3.196.407.025
	894.993.968
	2.301.413.058

	3
	Khung kho ôtô
	260
	2002
	607.390.667
	558.799.415
	48.591.252

	4
	Khung xưởng cao su Tân Triều
	
	2004
	179.123.806
	117.901.562
	61.222.244

	5
	Khung nhà Thanh Xuân
	1.560
	1999
	3.205.474.300
	2.255.516.975
	949.957.325

	6
	Nhà ăn
	
	2012
	514.200.909
	-
	514.200.909

	7
	Nhà để xe
	
	2012
	103.908.182
	-
	103.908.182

	8
	Tòa nhà Phạm Hùng
	3.621
	2009
	6.626.705.332
	717.118.924
	5.909.586.408

	
	Tổng
	
	
	15.988.025.630
	4.974.496.438
	11.013.529.192


 Bảng Tình hình nhà cửa, vật kiến trúc tại thời điểm 31/12/2012
( Đơn vị: Đồng )
            (Nguồn: Sổ sách kế toán Công ty TNHH MTV 18 - 4 Hà Nội)
2.4 .Tình hình phương tiện vật tải, truyền dẫn          

Bảng Tình hình phương tiện vận tải, truyền dẫn tại thời điểm 31/12/2012

( Đơn vị:  Đồng)

	TT
	Tên tài sản
	Số  lượng
	Năm 
	Nguyên giá
	Khấu hao lũy kế
	Giá trị còn lại

	1
	Xe ôtô Jolie biển số 

29U- 3357
	1
	2006
	 460.000.000
	306.008.508
	  153.991.492

	2
	Xe ôtô Meceded E 250
	1
	2010
	1.785.923.091
	608.968.594
	1.176.954.497

	3
	Xe toyota 16 chỗ
	1
	2012
	   533.656.667
	  53.365.667
	   480.291.000

	4
	Xe bán tải Nisan
	1
	2012
	   750.454.545
	-
	   750.454.545

	5
	Xe ô tô Ford bán tải
	1
	2002
	401.341.348
	401.341.348
	0

	6
	Xe ô tô tải 1,25 tấn hiệu KIA
	
	
	187.771.956
	103.768.715
	84.003.241

	 
	Tổng cộng
	 
	 
	4.119.147.607
	1.473.452.832
	2.645.694.775


      (Nguồn: Sổ sách kế toán Công ty TNHH MTV 18-4 Hà Nội)
2.5. Tình hình máy móc, thiết bị

Bảng Tình hình máy móc, thiết bị tại thời điểm 31/12/2012

(Đơn vị tính: Đồng)

	TT
	Tên tài sản
	Năm
	Số lượng
	Nguyên giá
	Đã khấu hao
	Giá trị còn lại

	1
	Trạm  điện Tân Triều
	2008
	1
	240.545.400
	96.218.160
	144.327.240

	2
	Trạm biến áp Thanh Xuân
	2000
	1
	153.960.000
	153.960.000
	-

	3
	Máy may Juki
	2003
	10
	53.105.280
	49.122.384
	3.982.896

	4
	Máy thùa khuyết 
Đài Loan
	2009
	3
	31.000.000
	19.116.667
	11.883.333

	5
	Khuôn đĩa ôvan nhỏ
	2003
	2
	17.142.858
	15.428.574
	1.714.284

	6
	Khuôn thân âu
	2011
	2
	22.727.000
	7.954.450
	14.772.550

	7
	Máy đùn tạo hạt
	2010
	1
	30.260.000
	23.115.278
	7.144.722

	8
	Bàn ghế sofa
	2009
	1
	32.563.636
	24.965.450
	7.598.186

	9
	Bộ sofa  gỗ
	2012
	1
	10.000.000
	1.805.556
	8.194.444

	10
	Điều hoà 
LG 18000BTU
	2010
	2
	33.272.726
	25.370.454
	7.903.272

	11
	Điều hoà âm trần Funiki 27000 BTU
	2009
	2
	31.090.908
	17.294.319
	13.796.589

	12
	Điều hoà âm trần Funiki 24000 BTU
	2009
	7
	102.454.548
	56.990.344
	45.464.204

	13
	Điều hoà  Funiki 18000BTU
	2009
	2
	16.286.364
	10.891.507
	5.394.857

	14
	Điều hoà Sumikura
	2010
	2
	26.363.636
	22.702.020
	3.661.616

	15
	Điều hoà LG
	2012
	1
	16.780.000
	3.262.778
	13.517.222

	16
	Bộ Camera
	2009
	1
	160.080.000
	106.720.000
	53.360.000

	17
	Máy toàn đạc điện tử
	2010
	2
	203.363.636
	78.582.747
	124.780.889

	18
	Máy vi tính I 3540
	2010
	2
	21.104.546
	14.069.698
	7.034.848

	19
	Máy tính Intell
	2011
	1
	12.898.182
	5.553.384
	7.344.798

	20
	Máy phôtô KT số Richoh AF 1075
	2011
	1
	34.000.000
	9.633.333
	24.366.667

	21
	Máy phôtô KT số Richoh AF 1075
	2012
	1
	25.000.000
	8.042.115
	16.957.885

	22
	Âm ly
	2012
	1
	13.980.000
	2.135.833
	11.844.167

	23
	Máy in
	2012
	1
	17.655.454
	1.716.502
	15.938.952

	24
	Máy tính bảng
	2012
	1
	17.627.273
	1.468.939
	16.158.334

	25
	Bộ Sofa
	2003
	1
	12.980.000
	12.980.000
	0

	26
	Máy chấm công
	2009
	1
	11.860.000
	11.860.000
	0

	27
	Máy tính CPU
	2009
	1
	16.884.366
	16.884.366
	0

	28
	Máy phô tô copy XD
	2002
	1
	56.288.100
	56.288.100
	0

	29
	Máy phô tô copy XD kỹ thuật số
	2006
	1
	23.307.300
	20.976.572
	2.330.728

	30
	Máy phô tô XD Toshiba 450
	2008
	1
	21.800.000
	17.076.667
	4.723.333

	31
	Tivi Sony 29 M50
	2004
	1
	11.272.727
	11.272.727
	0

	32
	Máy quay kỹ thuật số
	2004
	1
	20.910.000
	20.910.000
	0

	33
	Điều hòa LG 18000BTU
	2004
	5
	58.318.180
	58.318.180
	0

	34
	Điều hòa LG 18000BTU
	2005
	3
	35.994.908
	35.994.908
	0

	35
	Điều hòa LG-C186TmB3
	2005
	6
	61.636.362
	61.636.362
	0

	36
	Bảng điện tử Led
	2009
	1
	24.940.000
	24.940.000
	0

	37
	Máy phát điện
	2010
	1
	24.714.286
	15.359.670
	0

	38
	Dây truyền may
	
	
	
	
	

	
	- Máy may
	1994
	59
	576.693.303
	576.693.303
	0

	
	- Máy vắt sổ
	2000
	4
	12.274.009
	12.271.009
	0

	39
	Dây truyền SX nhựa Melamin
	
	
	
	
	

	
	- Máy ép thủy lực 80T
	1998
	1
	213.245.000
	213.245.000
	0

	
	- Máy ép thủy lực 120T
	1998
	1
	246.915.300
	246.915.300
	0

	
	- Máy ép thủy lực 150T
	1998
	1
	325.479.300
	325.479.300
	0

	
	- Máy ép thủy lực 200T
	1998
	1
	304.892.100
	304.982.100
	0

	
	- Máy gia nhiệt D320
	1998
	2
	123.457.600
	123.457.600
	0

	
	- Máy gia nhiệt DMP 520
	1998
	1
	89.787.400
	89.787.400
	0

	
	- Máy sấy giấy
	1998
	1
	27.194.363
	27.194.363
	0

	40
	Dây truyền SX màng
	
	
	
	
	

	
	- Máy thổi túi
	2000
	1
	871.890.325
	871.890.325
	0

	
	- Máy cắt dán cao tốc
	2000
	1
	398.795.053
	398.795.053
	0

	
	- Máy in hai mầu
	2000
	1
	583.787.435
	583.787.435
	0

	
	- Máy trộn nhuộm mầu
	2000
	1
	98.561.515
	98.561.515
	0

	
	- Máy nghiền cưỡng lực
	2000
	1
	106.138.287
	106.138.287
	0

	
	Tổng cộng
	
	
	5.758.597.466
	5.174.047.833
	584.549.633


  (Nguồn: Sổ sách kế toán Công ty TNHH MTV 18 – 4 Hà Nội)

IX. PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HOÁ
1. Thông tin cơ bản về doanh nghiệp sau khi cổ phần hóa

Tên công ty cổ phần
: CÔNG TY CỔ PHẦN 18 - 4 HÀ NỘI

Tên giao dịch quốc tế 
: 18 - 4 HA NOI JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt
: 18 - 4 COMPANY 
Trụ sở chính : Số 8 Đường Phạm Hùng, Phường Mai Dịch, Q.Cầu Giấy, Hà Nội 

- Điện thoại
: 04.37950618                 Fax : 04.37950619

- Tài khoản giao dịch
: 22010000203608 tại Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Việt Nam, Chi nhánh Thăng Long, Hà Nội.
	STT
	Mã ngành
	Ngành nghề

	I
	
	Ngành nghề kinh doanh chính 

	1. 
	13220
	Sản xuất hàng may sẵn (trừ trang phục)

	2. 
	14100
	May trang phục (trừ trang phục từ da lông thú)

	3. 
	4641
	Bán buôn vải, hàng may sẵn, giày dép

	4. 
	2220
	Sản xuất sản phẩm từ plastic

	5. 
	41000
	Xây dựng nhà các loại

	6. 
	Luật kinh doanh bất động sản
	Kinh doanh bất động sản

	7. 
	
	Kho bãi và lưu giữ hàng hóa.

	II
	
	Ngành nghề kinh doanh ngoài lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty:

	8. 
	Luật kinh doanh bất động sản
	Dịch vụ tư vấn bất động sản

	9. 
	Luật kinh doanh bất động sản
	Dịch vụ môi giới bất động sản

	10. 
	42900
	Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác

	11. 
	43900
	Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác

	12. 
	4663
	Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng

	13. 
	43110
	Phá dỡ

	14. 
	43120
	Chuẩn bị mặt bằng

	15. 
	42200
	Xây dựng công trình công ích

	16. 
	43210
	Lắp đặt hệ thống điện

	17. 
	4322
	Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, lò sưởi và điều hoà không khí

	18. 
	46595
	Bán buôn máy móc, thiết bị y tế

	19. 
	4511
	Bán buôn ô tô và xe có động cơ khác

	20. 
	45120
	Bán lẻ ô tô con (loại 12 chỗ ngồi trở xuống)

	21. 
	4513
	Đại lý ô tô và xe có động cơ khác

	22. 
	81210
	Vệ sinh chung nhà cửa 

	23. 
	81100
	Dịch vụ hỗ trợ tổng hợp


2. Định hướng chiến lược sau khi cổ phần hóa

Sau khi cổ phần hóa, mục tiêu quan trọng nhất Công ty là đổi mới quản trị, thu hút thêm nguồn vốn đầu tư từ bên ngoài, nâng cao tính tự chủ và hiệu quả hoạt động của Công ty. Một số mục tiêu cơ bản về định hướng phát triển của Công ty cổ phần 18 - 4 Hà Nội là: 

· Mục tiêu lợi nhuận: Thực hiện cải tiến hệ thống tổ chức, quản lý, đổi mới công nghệ, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, nâng cao lợi nhuận, đảm bảo doanh thu và lợi nhuận tăng trưởng đều hàng năm; 

· Mục tiêu thị trường: giữ vững thị trường tại Hà Nội, phát triển thị trường sang các tỉnh lân cận; 

· Đảm bảo ổn định đời sống, thu nhập cho CBCNVLĐ của Công ty; 

· Đảm bảo thực hiện tốt các chính sách xã hội của Đảng và Nhà nước.

3. Ngành nghề kinh doanh sau khi cổ phần hóa

Trong trung hạn khoảng 3 - 5 năm sau khi hoàn thành cổ phần hóa, từ điều kiện thực tế về cơ sở hạ tầng kỹ thuật và nhân lực, với những thế mạnh hiện có như:

- Trụ sở hiện tại của Công ty đặt tại vị trí thuận lợi cho hoạt động thương mại và dịch vụ;

- Công ty có đội ngũ cán bộ, CNVCLĐ có năng lực chuyên môn, có kỷ luật lao động, với bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực hoạt động sản xuất, kinh doanh và xây dựng đã được thử thách trong cơ chế thị trường;

Công ty xác định tập trung vào ba (03) lĩnh vực kinh doanh chủ yếu, gồm:

· Sản xuất và kinh doanh sản phẩm may mặc và nhựa màng;

· Đầu tư và hoạt động trong lĩnh vực xây dựng và kinh doanh bất động sản;

· Kinh doanh cho thuê văn phòng, kho bãi.

Trên cơ sở hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khá ổn định, tùy theo tình hình cụ thể, doanh nghiệp sẽ nghiên cứu, trình Đại hội đồng Cổ đông Công ty mở rộng nền tảng sản xuất kinh doanh như:

+ Nghiên cứu và có kế hoạch dài hạn đầu tư đổi mới sản phẩm nhựa.

+ Tiếp tục đầu tư và tham gia đấu thầu các công trình dân dụng, hạ tầng kỹ thuật vừa và nhỏ.

+ Nghiên cứu và có chương trình dài hạn kinh doanh nhà, bất động sản, cho thuê kho bãi theo hướng chuyên môn hóa.

Kế hoạch kinh doanh đối với ba (03) lĩnh vực chủ yếu như sau:

3.1 Sản xuất và kinh doanh sản phẩm may mặc và nhựa màng.

Đẩy mạnh việc giảm chi phí trong quản lý, trong sử dụng lao động, trong việc tiêu thụ năng lượng, nguyên nhiên vật liệu ... để sản xuất sản phẩm nhằm nâng cao tính hiệu quả trong sản xuất và kinh doanh các sản phẩm may mặc và nhựa, màng.

Chú trọng và tập trung có trọng điểm về việc giữ vững và phát triển thị trường đối với sản phẩm may mặc, đặc biệt là sản phẩm may mặc phục vụ lĩnh vực y tế. Đầu tư mới 01 dây chuyền may, tuyển dụng thêm một số công nhân có tay nghề cắt may để nâng cao năng lực của phân xưởng may và đáp ứng tính đồng bộ trong sản xuất giữa các công đoạn trong dây chuyền may, tiến tới may xuất khẩu cho nước ngoài.

Nghiên cứu và có kế hoạch đầu tư mới hệ thống máy móc thiết bị (gồm 08 máy ép nhựa, 02 máy thổi màng mỏng) để nâng cao năng lực sản xuất và nâng cao tính hiệu quả của sản phẩm trên cơ sở ứng dụng kỹ thuật thế hệ mới, hướng tới các sản phẩm thân thiện với môi trường và người sử dụng.

Có kế hoạch dài hạn di dời khu vực sản xuất sang địa điểm phù hợp cho sự phát triển lâu dài theo quy hoạch chung. Thành lập Xí nghiệp May mặc, Xí nghiệp Nhựa để hoạt động được chuyên môn hóa cao hơn.
3.2. Kinh doanh trong lĩnh vực đầu tư và xây dựng: 


- Tiếp tục thực hiện các dự án đang thi công cho đúng tiến độ.

- Xem xét và lựa chọn có trọng điểm các gói thầu xây dựng phù hợp với năng lực chuyên môn và khả năng tài chính của doanh nghiệp để tham gia dự thầu.

- Nghiên cứu và có kế hoạch đầu tư xây dựng và kinh doanh dài hạn đối với khu vực sản xuất ở Tân Triều trước khi di dời bộ phận sản xuất sang địa điểm mới.

- Nghiên cứu và có kế hoạch đầu tư phù hợp tại địa điểm 324 Đường Nguyễn Trãi, Quận Thanh Xuân Hà Nội.

- Tiếp tục đầu tư thêm một số thiết bị phục vụ thi công xây dựng, tuyển dụng thêm kỹ sư có trình độ chuyên môn cao trong lĩnh vực đầu tư và xây dựng để tăng cường năng lực thực hiện trong lĩnh vực kinh doanh xây dựng, bảo đảm Công ty có thể triển khai hiệu quả nhiều dự án trong cùng một thời điểm.

- Nghiên cứu và có tiến trình cụ thể để thực hiện việc khoán trọn gói các công trình cho các bộ phận của Phòng xây dựng trên cơ sở có sự hỗ trợ phù hợp về tài chính của Công ty, nhằm nâng cao tính chuyên môn, tính hiệu quả và tính trách nhiệm khi thực hiện nhiệm vụ của CBCNVC trong lĩnh vực này. Tiến tới thành lập Xí nghiệp Xây dựng.

3.3. Kinh doanh cho thuê nhà văn phòng và kho bãi:

- Duy trì tốt khả năng dịch vụ cho thuê kho, bãi và hệ thống văn phòng. 

- Cải tạo và xây dựng thêm một số văn phòng và xưởng sản xuất để vừa phát triển sản xuất vừa tận dụng cho thuê để nâng cao đời sống cho CBCNVC lao động.
3.4. Hoạt động kinh doanh bất động sản.

- Đây cũng là thế mạnh của Công ty. Khi tình hình thị trượng bất động sản ấm lên, Công ty sẽ tiếp tục liên kết liên doanh với Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Thanh Xuân để xây dựng 02 tòa nhà 15 và 28 tầng tại Phố Lê Văn Thiêm, Quận Thanh Xuân , Hà Nội.

4. Vốn điều lệ 
Theo quyết định số 5856/QĐ-UBND ngày 27 tháng 9 năm 2013 của Uỷ ban nhân dân thành phố Hà Nội về việc phê duyệt giá trị doanh nghiệp và phương án cổ phần hóa Công ty TNHH một thành viên 18-4 Hà Nội tại thời điểm 31/12/2012:
Cổ phần phát hành lần đầu: 6.700.000 Cổ phần, mệnh giá một cổ phần là: 10.000 đồng, trong đó:


- Cổ phần nhà nước: 2.010.000 cổ phần, tương đương 20.100.000.000 đồng, chiếm 30% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động trong doanh nghiệp theo năm công tác: 280.900 cổ phần, tương đương 2.809.000.000 đồng, chiếm 4,2% vốn điều lệ;


- Cổ phần được mua ưu đãi thêm theo mức 200 cổ phần/1năm cam kết tại doanh nghiệp sau cổ phần hoá: 111.000 cổ phần, tương đương 1.110.000.000 đồng, chiếm 1,66% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán cho nhà đầu tư chiến lược: 2.149.050 cổ phần, tương đương 21.490.500.000 đồng, chiếm 32,07% vốn điều lệ;


- Cổ phần bán đấu giá công khai ra bên ngoài: 2.149.050 cổ phần, tương đương 21.490.500.000 đồng, chiếm 32,07% vốn điều lệ;
	STT
	Cơ cấu cổ đông
	Số lượng

cổ phần

(CP)
	Giá trị vốn góp

(đồng)
	Tỷ lệ

(%)

	1
	Nhà nước
	2.010.000
	20.100.000.000
	30,0%

	2
	Người lao động mua theo thời gian cam kết làm việc tại CTCP
	111.000
	1.110.000.000
	1,66 %

	3
	Người lao động mua theo thời gian đã làm việc thực tế
	280.900
	2.809.000.000
	4,2 %

	4
	Công đoàn
	
	
	%

	5
	Nhà đầu tư chiến lược
	2.149.050
	21.490.500.000
	32,07 %

	                                                                           6
	Đấu giá công khai
	2.149.050 
	21.490.500.000
	32,07 %

	Tổng cộng
	6.700.000
	67.000.000.000
	100%


Doanh nghiệp là một đơn vị có tỷ lệ người tàn tật và thương binh cao Vì thế, việc Nhà nước tiếp tục nắm giữ một phần  cổ phiếu  tại Công ty sau khi cổ phần hóa là cần thiết. Mặt khác, ưu tiên chào bán cổ phần lần đầu của Công ty cho người lao động, cho Nhà đầu tư chiến lược và các Nhà đầu tư khác có tác dụng tăng năng lực tài chính, khả năng quản lý, tăng khả năng liên kết và hợp tác của Công ty với doanh nghiệp trong và ngoài ngành để huy động sức mạnh, trao đổi thông tin phục vụ sản xuất kinh doanh của Công ty, góp phần tăng hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp sau cổ phần hóa.
5. Phương án sắp xếp lại doanh nghiệp sau khi cổ phần hóa
5.1 Mô hình tổ chức của Công ty sau khi cổ phần hóa














Nhiệm vụ của các phòng ban chuyên môn như sau:
5.1.1.Phòng Tài vụ

- Là Phòng nghiệp vụ có chức năng, nhiệm vụ lập kế hoạch tài chính, lập dự toán thu, chi và quản lý, phân phối kinh phí theo kế hoạch được duyệt chính xác, kịp thời, đảm bảo mọi hoạt động của Công ty đạt hiệu quả cao;

- Chịu trách nhiệm hạch toán và hướng dẫn các Phòng, Ban, Xí nghiệp sản xuất ghi chép đầy đủ chứng từ ban đầu, thực hiện chế độ luân chuyển chứng từ để hạch toán đầy đủ, chính xác, kịp thời mọi hoạt động kinh tế của Công ty theo từng thời điểm, giúp Ban giám đốc chỉ đạo sản xuất, kinh doanh có hiệu quả;

- Chấp hành đầy đủ, nghiêm túc các chế độ thống kê, báo cáo đúng quy định. Bảo quản chứng từ, sổ sách theo chế độ kế toán nhà nước quy định.

5.1.2.Phòng Tổ chức - Hành chính

Là phòng nghiệp vụ có chức năng tham mưu và chịu trách nhiệm trước Ban giám đốc về công tác tổ chức hành chính như: Nghiên cứu chế độ, chính sách, các quy định pháp luật về người lao động;

- Tham mưu các quyết định về bộ máy tổ chức, nhân sự và sử dụng lao động trong Công ty;

- Tham mưu giúp Giám đốc các nội dung về Hợp đồng lao động, quản lý lao động, xây dựng định mức lao động tiền lương;

- Tổ chức thực hiện chế độ thi đua, khen thưởng, kỷ luật, nâng lương, bảo hiểm xã hội;

- Xây dựng Quy chế trả lương cho người lao động;

- Quản lý hồ sơ CBCNVC LĐ của Công ty, quản lý sổ Bảo hiểm xã hội, hồ sơ hành chính, bảo quản con dấu, quản lý tài sản, trang thiết bị hành chính - văn phòng;

- Quản lý công tác bảo vệ, công tác PCCC, tạp vụ và nhà bếp.
5.1.3.Phòng Kế hoạch - Tổng hợp.

Là phòng nghiệp vụ có nhiệm vụ:

- Bảo đảm cung ứng vật tư, vật liệu, thiết bị... đầy đủ và kịp thời cho các công trình xây dựng, cung ứng nguyên liệu bảo đảm cho sản xuất tại các Xí nghiệp sản xuất và các yêu cầu khác của doanh nghiệp;

- Quản lý và bảo đảm cung ứng dịch vụ đầy đủ tại 02 khu vực kinh doanh dịch vụ cho thuê văn phòng tại Tòa nhà số 8 Phạm hùng và Tòa nhà 196 Thái Thịnh, Hà Nội.

5.1.4.Phòng Kinh doanh

Là phòng chuyên môn, thực hiện các nhiệm vụ: 


- Lập kế hoạch kinh doanh, sản xuất và tiêu thụ các sản phẩm nhựa, màng và may mặc;


- Duy trì và triển khai thị trường, mở rộng hệ thống khách hàng đối với các sản phẩm  may mặc và nhựa màng của Công ty;


- Nghiên cứu các đối thủ cạnh tranh và các sản phẩm tương tự trên thị trường; hoàn thành các thủ tục pháp lý, hoàn thiện hồ sơ tham gia dự thầu các gói thầu cung ứng sản phẩm may mặc y tế cũng như các sản phẩm may mặc khác.


- Theo dõi, thống kê và phối hợp với các Xí nghiệp sản xuất để bảo đảm tính chính xác về kỹ thuật, về khối lượng hàng hoá theo đơn hàng và trả hàng hóa cho khách hàng đúng thời hạn.


- Đề xuất các phương án và giải pháp kinh doanh phù hợp với tình hình thực tế của thị trường và với các loại hàng hoá khác theo chức năng của doanh nghiệp khi đủ điều kiện.

5.1.5.Xí nghiệp Xây dựng cơ bản

Là Xí nghiệp vụ có nhiệm vụ:  

· Nghiên cứu, đề xuất và tổ chức tham gia đấu thầu các dự án đầu tư khi được Giám đốc doanh nghiệp quyết định;

· Tổ chức lập kế hoạch và thực hiện kế hoạch thi công xây dựng, cải tạo, sửa chữa các hạng mục công trình và các dự án đã trúng thầu;

· Tổ chức nghiệm thu kịp thời các công trình đúng tiến độ, đúng trình tự và quy định về xây dựng cơ bản của Nhà nước;

· Lưu trữ hồ sơ xây dựng cơ bản;

· Quản lý các dự án, lập kế hoạch duy trì, bảo dưỡng nhà xưởng, điện, nước ... của Công ty.
5.1.6. Xí nghiệp May.


- Tổ chức và quản lý quá trình sản xuất sản phẩm may mặc sao cho đạt hiệu quả nhất;


- Cùng phòng Kinh doanh tham gia quá trình kiểm tra và sử lý các vấn đề kỹ thuật đối với sản phẩm theo yêu cầu của khách hàng;


- Bảo đảm việc cung ứng hàng hoá cho khách hàng đúng kế hoạch đã được

thống nhất, đúng các chỉ tiêu kỹ thuật và định mức vật tư, nguyên vật liệu, quy trình công nghệ cho từng loại sản phẩm;


- Nghiên cứu các mẫu mã hàng mới và thông qua Phòng kinh doanh giới thiệu với khách hàng và tổ chức sản xuất hàng loạt khi có hợp đồng.


- Hoàn thiện tổ chức sản xuất tiến tới hạch toán độc lập và may hàng xuất khẩu cho nước ngoài

5.1.7. Xí nghiệp Nhựa.


- Tổ chức và quản lý quá trình sản xuất sản phẩm nhựa, màng sao cho đạt hiệu quả nhất;


- Bảo đảm việc cung ứng hàng hoá cho khách hàng đúng kế hoạch đã được thống nhất, đúng các chỉ tiêu kỹ thuật và định mức vật tư, nguyên vật liệu, quy trình công nghệ cho từng loại sản phẩm nhựa;


- Nghiêm cứu các mẫu mã hàng mới đề xuất Giám đốc Công ty để thực hiện khi có đủ điều kiện. Tổ chức sản xuất hàng hóa khi có hợp đồng.


- Thực hiện việc bảo dưỡng, duy tu và sủa chữa thiết bị của Xí nghiệp để bảo đảm thiết bị hoạt động tốt.


- Hoàn thiện tổ chức sản xuất tiến tới hạch toán độc lập.

5.1.8. Xí nghiệp Kinh doanh bất động sản.

- Sau cổ phần, Công ty sẽ thành lập Xí nghiệp kinh doanh bất động sản. Xí nghiệp có nhiệm vụ chính là nghiên cứu thị trường bất động sản tại Hà Nội và các vùng lân cận để đề xuất phương án kinh doanh bất động sản lên Giám đốc Công ty.

- Khi được Giám đốc Công ty phê duyệt phương án, Xí nghiệp thực hiện việc ký kết hợp đồng kinh tế. Theo dõi và sử lý các tình huống phát sinh trong cả quá trình thực hiện và cho đến thời điểm kết thúc và thanh lý hợp đồng kinh doanh bất động sản.

5.2 Kế hoạch tổ chức nhân sự và tiền lương

* Về định hướng


- Sau khi cổ phần hóa, trong năm đầu tiên Công ty vẫn giữ bộ máy quản lý để ổn định tình hình hoạt động sản xuất và kinh doanh. Từ năm thứ 2 trở đi, Công ty sẽ tiến hành rà soát lại bộ máy nhân sự của Công ty cổ phần nhằm tổ chức kiện toàn hệ thống quản lý, điều hành và sản xuất kinh doanh cho phù hợp với mô hình mới.


- Phối hợp đồng bộ từ Công ty đến các Phòng, Ban, các Xí nghiệp trực thuộc để tinh giản bộ phận hành chính, giảm các chi phí không cần thiết, nâng cao năng suất lao động, nâng cao khả năng cạnh tranh.


- Xây dựng hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của Giám đốc điều hành và chức năng nhiệm vụ các các Phòng, Ban chuyên môn nghiệp vụ và các Phân xưởng sản xuất cũng như của các Xí nghiệp khi được thành lập;


- Đào tạo nâng cao trình độ cho CNVCLĐ nhằn nâng cao năng lực chuyên môn, đồng thời tuyển dụng thêm cán bộ có trình độ, có năng lực, nhiệt tình công tác để bổ xung khi cần thiết.


- Nâng cao chất lượng lao động, xây dựng đội ngũ cán bộ giỏi chuyên môn, nghiệp vụ, giải quyết được những vấn đề mà thực tiễn đặt ra như: nghiên cứu định hướng chiến lược, mở rộng thị trường, nâng cao chất lượng và đa dạng hóa sản phẩm, thực hiện các giải pháp đầu tư chiều sâu đổi mới công nghệ phục vụ phát triển trong tương lai …Thường xuyên rèn luyện và nâng cao tay nghề công nhân, xây dựng đội ngũ công nhân lành nghề, thành thạo trong sản xuất và có nhiều cải tiến hợp lý hóa, nâng cao hiệu quả trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh và xây dựng.

* Về lao động và tiền lương

Tổng lao động dự kiến: 205.người

Bảng Kế hoạch sắp xếp lao động

	TT
	NỘI DUNG
	TỔNG SỐ

	I
	Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp
	205

	
	- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ
	6

	
	- Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn
	177



	
	- Lao động làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 đến 36 tháng
	12

	
	- Lao động làm việc theo mùa vụ hoặc một số công việc nhất định dưới 12 tháng.
	10

	II
	Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp
	

	1
	Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành
	00

	
	- Theo Nghị Định số 152/2006 NĐ-CP
	00

	
	- Theo Nghị định 91/2010/NĐ-CP
	00

	2
	Số lao động sẽ chấm dứt HĐLĐ, chia ra:
	00

	
	- Hết hạn HĐLĐ
	00

	
	- Tự nguyện chấm dứt HĐLĐ
	00

	
	- Lý do theo quy định của Pháp luật
	00

	3
	Lao động chờ nghỉ việc theo quyết định của Giám đốc
	00

	4
	Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp chia ra:
	03

	
	- Số lao động thực hiện theo Nghị định số 91/2010/NĐ-CP
	00

	
	- Số lao động thực hiện theo Bộ luật lao động
	00

	III
	Số lao động dự kiến sẽ làm việc tại công ty cổ phần
	202

	1
	Số lao động còn hạn HĐLĐ sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần
	202

	a
	Số lao động mà HĐLĐ còn thời hạn
	

	b
	Số lao động nghỉ theo ba chế độ BHXH, chia ra:
	00

	
	- Ốm đau
	00

	
	- Thai sản
	00

	
	- Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp
	00

	c
	Số lao động đang tạm hoãn HĐLĐ, chia ra:
	00

	
	- Nghĩa vụ quân sự
	00

	
	- Nghĩa vụ công dân khác
	00

	
	- Bị tạm giam, tạm giữ
	00

	
	- Do 2 bên thỏa thuận (không quá 03 tháng)
	00

	2
	Số lao động dự kiến sẽ tuyển mới
	00


* Định hướng chính sách lương:
 
- Tiền lương phải trở thành động lực mạnh mẽ nhất kích thích người lao động thực hiện đúng nội quy và kỷ luật lao động, tăng năng suất, cải tiến kỹ thuật và luôn gắn bó, cống hiến cho Công ty.


- Đảm bảo mức tiền lương cao hơn so với tiền lương bình quân của xã hội cho người lao động trực tiếp. Bên cạnh đó có mức lương phù hợp cho cán bộ, cho người lao động có nghiệp vụ, tay nghề cao mà Công ty tuyển chọn. Cụ thể là thực hiện quy chế trả lương cao và thưởng hợp lý cho một số lao động có trình độ và năng lực đặc biệt trong quản lý kỹ thuật và kinh tế, có đóng góp mang tính quyết định đến sự phát triển và đem lại hiệu quả cao trong kinh doanh của Công ty.


- Chú trọng đến điều kiện sinh hoạt và làm việc của cán bộ quản lý, người lao động có kỹ thuật tay nghề cao, tạo điều kiện để họ và gia đình gắn bó lâu dài với Công ty và thu hút lao động có năng lực vào làm việc cho Công ty.
6. Kế hoạch đầu tư, mở rộng sản xuất giai đoạn 2014 - 2016

6.1 Kế hoạch đầu tư nâng cấp Phân xưởng May.


Phân xưởng May của Công ty đã được đầu tư trang thiết bị, máy móc từ năm 1991. Tới nay, các máy móc đã cũ, công nghệ lạc hậu và khấu hao thiết bị gần hết, giá trị thiết bị còn lại không đáng kể. Do đó, để nâng cao năng lực sản xuất, tăng tính cạnh tranh nhằm giữ vững thị trường, Công ty cần phải đầu tư mới trang thiết bị cho 01 dây chuyển sản xuất mới với số lượng tương đương với dây chuyền sản xuất trước đây. Trên tinh thần đó, kế hoạch đầu tư dự kiến như sau:

Bảng Danh mục thiết bị đầu tư mới của Phân xưởng may 
	TT
	Tên tài sản
	Năm
	Đơn vị tính
	Số lượng

	1
	Máy cắt cầm tay
	2014
	Chiếc
	10

	2
	Máy vắt sổ
	2014
	Chiếc
	05

	3
	Máy ép mếch
	2014
	Chiếc
	02

	4
	Máy khâu 2 kim
	2014
	Chiếc
	130

	5
	Máy thùa đính
	2014
	Chiếc
	05

	6
	Máy đính cúc
	2014
	Chiếc
	02

	7
	Máy vắt gấu
	2014
	Chiếc
	01

	8
	Máy đính bọ
	2014
	Chiếc
	01

	9
	Máy cắt công nghiệp
	2014
	Chiếc
	02

	10
	Bàn cắt công nghiệp
	2014
	Chiếc
	05

	11
	Bàn là hơi
	2014
	Chiếc
	20

	12
	Các dụng cụ cầm tay khác
	
	Bộ
	

	
	Tổng cộng
	
	
	


· Tổng vốn đầu tư dự kiến
: 1.600.000.000 đồng

· Nguồn vốn
: Vốn vay và vốn tự có.
· Thời gian thực hiện
: Năm 2014 - 2015
· Địa điểm thực hiện: Tại khu vực sản xuất cũ tại Đường 70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội. Khi phải di dời sản xuất theo quy hoạch khu đô thị thì Phân xưởng sẽ chuyển đến địa điểm thích hợp mới.

· Sau một thời gian hoạt động có hiệu quả, tiến tới thành lập Xí nghiệp May.

6.2 Kế hoạch đầu tư nâng cấp Phân xưởng Nhựa màng.

Phân xưởng Nhựa của Công ty đã được đầu tư trang thiết bị, máy móc từ năm 1997. Tới nay, các máy móc đã cũ, công nghệ lạc hậu và khấu hao thiết bị gần hết, giá trị thiết bị còn lại thấp. Do đó, để đáp ứng nhu cầu của thị trường và nâng cao tính hiệu quả của chủng loại sản phẩm này, Công ty phải đầu tư mới 01 dây chuyển sản xuất nhựa, màng với công nghệ và thiết bị thế hệ mới so với dây chuyền sản xuất trước đây và theo hướng thân thiện với môi trường. Từ dự kiến này, kế hoạch đầu tư thiết bị với số lượng và giá trị như sau:
Bảng Danh mục thiết bị đầu tư mới của Phân xưởng nhựa
	TT
	Tên tài sản
	Năm
	Đơn vị tính
	Số lượng

	
	Dây chuyền nhựa
	
	
	

	1
	Máy ép thuỷ lực 80 tấn
	2014
	Chiếc
	02

	2
	Máy ép thuỷ lực 120 tấn
	2014
	Chiếc
	02

	3
	Máy ép thuỷ lực 150 tấn
	2014
	Chiếc
	02

	4
	Máy ép thuỷ lực 200 tấn
	2014
	Chiếc
	02

	5
	Máy gia nhiệt D320
	2014
	Chiếc
	02

	6
	Máy gia nhiệt D520
	2014
	Chiếc
	02

	7
	Máy gia nhiệt DMP 520
	2014
	Chiếc
	02

	8
	Máy sấy giấy
	2014
	Chiếc
	01

	9
	Khuôn sản phẩm nhựa 
	2014
	Chiếc
	08

	
	Dây chuyền sản xuất màng
	
	
	

	1
	Máy thổi túi
	2014
	Chiếc
	02

	2
	Máy cắt dán túi cao tốc
	2014
	Chiếc
	02

	3
	Máy in 2 mầu
	2014
	Chiếc
	01

	4
	Máy trộn nhuộm màu
	2014
	Chiếc
	02

	5
	Máy nghiền lưỡng cực
	2014
	Chiếc
	02


· Tổng vốn đầu tư dự kiến
: 9.960.000.000 đồng

· Nguồn vốn
: Vốn vay  và vốn tự có
· Thời gian thực hiện
: Năm 2014 - 2015
· Địa điểm thực hiện: Tại khu vực sản xuất cũ tại Đường 70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội. Khi phải di dời sản xuất theo quy hoạch khu đô thị thì Phân xưởng sẽ chuyển đến địa điểm thích hợp mới.

· Sau một thời gian hoạt động có hiệu quả, tiến tới thành lập Xí nghiệp Nhựa.

6.3.Kế hoạch đầu tư cho lĩnh vực xây dựng.
Bảng Danh mục thiết bị đầu tư mới thiết bị xây dựng
	TT
	Tên tài sản
	Năm
	Đơn vị tính
	Số lượng

	1
	Dây truyền máy trộn bê tông
	2014
	Chiếc
	03

	2
	Cẩu tháp
	2014
	Chiếc
	01

	3
	Vận thăng
	2014
	Chiếc
	02


· Tổng vốn đầu tư dự kiến              : 4.800.000.000 đồng

· Nguồn vốn                                   : Vốn vay  và vốn tự có.
· Thời gian thực hiện                     : Năm 2014  - 2015

6.4. Tổng vốn đầu tư mới sau cổ phần hóa:

- Tổng vốn đầu tư: 16,36 tỷ, trong đó vốn huy động chiếm 50%, vốn vay ngân hàng chiếm 50% với giá trị: 8,18 tỷ đồng.
7. Các chỉ tiêu kế hoạch cơ bản sau cổ phần hoá 

Do hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trước khi cổ phần hóa khá ổn định và có tốc độ tăng trưởng hợp lý phù hợp với tình hình thực tế của nền kinh tế. Do vậy, mục tiêu quan trọng nhất sau cổ phần hóa là giữ vững sự ổn định và phấn đấu có tăng trưởng hàng năm. Trên cở sở dự kiến tốc độ tăng trưởng đó, Công ty sẽ phấn đấu đạt mức tăng trưởng doanh thu thuần mỗi năm như sau:

Bảng Một số chỉ tiêu kế hoạch cơ bản sau cổ phần

( Đơn vị tính: Đồng)
	TT
	Năm thực hiện
	Năm 2013


	Năm 2014
	Năm 2015
	Năm 2016

	
	Chỉ tiêu
	Giá trị
	Giá trị
	Tăng trưởng
	Giá trị
	Tăng trưởng
	Giá trị
	Tăng trưởng

	1
	Doanh thu thuần
	150.939.830.000
	154.773.196.000
	5,0 %
	164.833.453.000
	6,5 %
	178.349.797.000
	8,2%

	2
	Tổng c/phí hoạt động
	145.962.450.000
	149.547.196.000
	2,5 %
	159.293.893.000
	6,5 %
	172.283.979.000
	8,1 %

	3
	Số lao động
	206
	220
	6,0%
	237
	8,0%
	260
	10,0%

	4
	Thu nhập người lao động
	5.000.000
	5.500.000
	10,0%
	6.200.000
	12.0%
	7.800.000
	12,6 %

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

	5
	Tổng số nộp ngân sách 
	5.300.000.000
	5.500.000.000
	3,0%
	5.700.000.000
	5,0%
	6.200.000.000
	8,9%

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	4.977.380.000
	5.226.000.000
	5,0%
	5.539.560.000
	6,0%
	6.065.818.000
	9,5%

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	3.733.035.000 
	3.919.500.000
	5,0%
	4.154.670..000
	6,0%
	4.549.363.000
	9,5%

	
	Tỷ lệ cổ tức
	
	%
	
	%
	
	10 %
	


( Lưu ý: Tỷ lệ cổ tức sẽ do Đại hội cổ đông quyết định sau mỗi kỳ Đại hội và dựa trên cở sở thực tế tại thời điểm Đại hội được triệu tập và sẽ quyết định sau.)

8.Kế hoạch sử dụng đất sau khi cổ phần hóa
Bảng Kế hoạch sử dụng đất sau khi cổ phần hóa
	TT
	Vị trí
	Diện tích
(m2)
	Hình thức sử dụng
	Mục đích sử dụng sau khi cổ phần hoá

	
	
	
	
	

	1
	Số 8 Phạm Hùng, P.Mai Dịch, Q. Cầu Giấy, Hà Nội
	1.306,10


	Trả tiền thuê đất hàng năm
	Khu văn phòng Công ty. Tận dụng diện tích còn lại cho thuê.

	2
	Số 324 Đường Nguyễn Trãi,  Q. Thanh Xuân, Hà Nội
	2.540


	Trả tiền thuê đất hàng năm
	Kho, bãi  và xưởng sản xuất. Tuỳ theo quyết định được thành phố phê duyệt để đầu tư kinh doanh cho đúng hướng.

	3
	Khu vực sản xuất tại  70 Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội
	5.000


	Hệ thống nhà xưởng sản xuất
	Hệ thống văn phòng, xưởng SX và kho chứa sản phẩm.

Khi phải di dời theo quy hoạch, nghiên cứu chuyển đổi sang mục đích khác



9. Một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty sau khi cổ phần hóa


9.1. Phát triển nguồn nhân lực
Nhân tố con người quyết định sự thành công của doanh nghiệp. Vì vậy, sau khi cổ phần hóa, Công ty phải có các chính sách cũng như Quy chế rõ ràng, minh bạch đối với việc sử dụng, tuyển dụng, sắp xếp bố trí nhân sự và lao động một cách khoa học, thực tế và hiệu quả. Cụ thể.

· Tiếp tục duy trì việc phân công, bố trí việc làm phù hợp và thuận lợi đối với sức khỏe đối với người lao động là thương binh và người tàn tật trong Công ty;

· Xây dựng kế hoạch đào tạo và đào tạo lại, tuyển dụng lao động căn cứ vào tình hình sản xuất kinh doanh thực tế của Công ty;

· Bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý có đủ năng lực, trình độ chuyên môn để đáp ứng được yêu cầu của Công ty cổ phần;

· Sắp xếp lại nhân sự các Phòng, Ban, Phân xưởng và Xí nghiệp theo hướng gọn nhẹ, giảm biên chế và giữ lại những người lao động tinh thông công việc;

· Cải thiện chế độ trả lương để tạo động lực thúc đẩy các bộ phận tăng năng suất lao động và hiệu quả công việc;

· Có chế độ đãi ngộ hợp lý đối với những lao động có năng lực quản lý và tay nghề cao có những cải tiến trong sản xuất đem lại lợi ích cho Công ty;

· Tạo mọi điều kiện để người lao động trong Công ty đều được mua cổ phần của Công ty;

· Có chế độ đãi ngộ hợp lý khuyến khích những người tự nguyện về hưu trước tuổi;

· Đảm bảo tốt điều kiện và môi trường làm việc, an toàn lao động cho cán bộ công nhân viên trong Công ty.
     9.2.Nâng cao năng lực quản lý
Sau khi cổ phần hóa, Ban lãnh đạo Công ty sẽ tăng cường công tác kiểm tra, giám sát chặt chẽ về mọi mặt để đảm bảo rằng mọi kế hoạch đã được đưa ra và thông qua phải được thực hiện một cách nghiêm túc, có chất lượng. Điều này nhằm nâng cao tính kỷ luật trong quản lý, nâng cao hiệu quả lãnh đạo, chỉ đạo của người quản lý và tính hiệu quả khi giải quyết công việc.

Công tác tổ chức nhân sự, khen thưởng, kỷ luật ... thực hiện một cách chặt chẽ, công khai, minh bạch để phát huy tính chủ động, sáng tạo của người lao động đồng thời duy trì tính kỷ luật, tính tự giác của người lao động, chống thất thoát tài sản, vật tư, hư hỏng máy móc, thiết bị và công cụ lao động nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất và kinh doanh. 

Người đứng đầu các đơn vị Phòng, Ban, Phân xưởng, Xí nghiệp là người chịu trách nhiệm toàn bộ về việc hoàn thành nhiệm vụ của Phòng, Ban, Phân xưởng, Xí nghiệp mình trước Ban giám đốc.

9.3.Nâng cao năng lực tài chính

Thực hiện các biện pháp huy động vốn để tập trung cho các dự án, các chương trình đầu tư sản xuất kinh doanh.

Công tác tài chính, kế toán và kế hoạch sản xuất kinh doanh phải được tiến hành đồng bộ, chặt chẽ và bám sát thực tế.
X. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO
1. Rủi ro về kinh tế

Kinh tế Việt Nam đã có những chuyển biến tích cực trong năm 2012 với lạm phát thấp nhất kể từ năm 2009, lần đầu tiên xuất siêu trong 20 năm, dự trữ ngoại tệ tăng cao và tỷ giá bình ổn. Tuy vậy, vẫn còn nhiều khó khăn mà các doanh nghiệp phải đối mặt để có thể duy trì và mở rộng hoạt động kinh doanh.

Lạm phát trong năm 2012 ở mức 6,81% thấp hơn nhiều so với mức tăng 18,13% và 11,75% của năm 2011 và năm 2010. Từ tháng 9 đến hết năm 2012 do chính sách tài khóa và tín dụng được ngân hàng Nhà nước nới lỏng hơn nhằm tháo gỡ khó khăn cho nền kinh tế, cộng với việc một số nhóm hàng tăng giá lạm phát đăng tăng nhẹ trở lại và đạt 6,81% vào cuối năm 2012. Lạm phát hạ nhiệt là tín hiệu lạc quan, nhưng thực tế cho thấy nền kinh tế Việt Nam đang tăng trưởng chậm khi tổng cầu vẫn tiếp tục hồi phục chậm, tiêu thụ khó khăn đã tác động tiêu cực đến sản xuất, tình trạng gia tăng số lượng doanh nghiệp phá sản, ngừng hoạt động cùng với chỉ số hàng tồn kho cao. CPI 6 tháng đấu năm 2013 tăng nhẹ 2,4% so với cuối năm 2012 và 6,73% so với cùng kỳ, đây là mức tăng thấp nhất trong 10 năm qua, phản ánh tình hình đáng lo ngại của nhu cầu tiêu thụ trong nước. Mặt khác, giá cả nhóm nhà ở và vật liệu xây dựng vẫn tiếp tục giảm cho thấy lĩnh vực bất động sản và các ngành công nghiệp nặng vẫn còn đối mặt với nhiều khó khăn, đặc biệt do vấn đề cung vượt cầu.

Tăng trưởng GDP: Tổng sản phẩm quốc nội GDP năm 2012 tăng 5,03% thấp hơn số đạt được năm 2011 lả 5,89%. Tuy nhiên, diễn biến tăng trưởng từng quý có yếu tố tích cực khi quý sau tăng trưởng cao hơn quý trước. Cụ thể GDP quý I, II, III, IV năm 2012 đạt lần lượt 4,64%, 4,80%, 5,05%, 5,44%. Kinh tế 6 tháng đầu năm 2013 tiếp tục tăng trưởng chậm, GDP 6 tháng chỉ tăng 4,9% thấp hơn so với mức 4,93% của cùng kỳ năm 2012. Theo ước tình của Uỷ ban kinh tế của Quốc hội, từ đầu năm đến nay, mỗi tháng có khoảng 4.900 – 5.000 doanh nghiệp phá sản, 5 tháng đấu năm có khoảng 69% doanh nghiệp báo lỗ. Vấn đề nợ xấu và lãi suất cho vay cao khiến nguồn vốn tín dụng bế tắc. Bên cạnh đó, nhu cầu tiêu dùng của người dân sụt giảm gây khó khăn cho doanh nghiệp trong việc tìm kiếm đầu ra cho sản phẩm. Theo đó HSBC đã hạ dự báo tăng trưởng GDP của Việt Nam năm 2013 xuống còn 5,1% thay vì con số 5,5% đưa ra trước đó. Điều kiện kinh tế vĩ mô chưa thực sự ổn định, nhiều doanh nghiệp làm ăn thua lỗ đã gây ảnh hưởng lớn đến niềm tin người tiêu dùng trong giai đoạn đầu năm 2013. Tuy nhiên nhu cầu tiêu dùng đã có nhiều tín hiệu phục hồi tích cực khi chỉ số hàng tồn kho 6 tháng đầu năm chỉ tăng 9,7% so với cùng kỳ, thấp hơn đáng kể so với con số 21,5% hồi tháng 1/2013 và là mức tăng thấp nhất kể từ tháng 10/2011. Trong khi đó, tăng trưởng bản lẻ và doanh thu dịch vụ tiêu dùng 6 tháng đầu năm đạt khoảng 1275,4 tỷ đồng, tăng khoảng 11,9% được cải thiện đáng kể so với mức tăng 8,1% hồi đầu năm.

Sản xuất công nghiệp phục hồi chậm: Theo số liệu của Tổng cục Thống kê, chỉ số sản xuất công nghiệp 6 tháng đầu năm 2013 ước tính tăng khoảng 5,2% so với cùng kỳ năm trước, tuy thấp hơn mức tăng 6,1% của cùng kỳ năm trước nhưng đang có xu hướng tăng dần. Trong đó, ngành công nghiệp chế biến, chế tạo tiếp tục chiếm tỷ trọng lớn, đóng góp khoảng 75% vào tổng mức tăng trưởng sản lượng công nghiệp 5 tháng. Tuy nhiên ngành này chỉ tăng trưởng 5,5% thấp hơn đáng kể so với con số 6,3% của cùng kỳ năm 2012.

Chỉ số PMI ngành sản xuất của Việt Nam được thống kê và cung cấp bởi HSBC-Markit. Kết thúc tháng 6/2013 chỉ số PMI giảm còn 46,4 điểm. Đây là chỉ số thấp nhất kể từ tháng 7/2012 và là mức PMI thấp hơn mức tiêu chuẩn là 50 điểm, cho thấy ngành sản xuất của Việt Nam vẫn còn trì trệ do nhu cầu nội địa thu hẹp, lượng đơn hàng mới có xu hướng giảm trở lại.

Nợ xấu ngân hàng và đầu tư công kém hiệu quả. Nhìn chung, kinh tế năm 2013 sẽ tiếp tục đương đầu với nhiều khó khăn. Tăng trưởng sẽ tiếp tục ở mức thấp trong khi lạm phát sẽ cao hơn. Ngoài ra, nợ xấu ngân hàng và thâm hụt ngân sách cao của Chính phủ cũng sẽ gây khó khăn cho việc hạ lãi suất và thúc đẩy đầu tư. Nền kinh tế vẫn tồn tại nhiều yếu tố rủi ro chưa được tháo gỡ như nợ xấu trong hệ thống ngân hàng và bong bóng bất động sản tiếp tục vỡ. Hai yếu tố trên vẫn sẽ là rào cản cho tăng trưởng kinh tế Việt Nam trong năm 2013.

Trong năm 2012 nhiều tổ chức đánh giá xếp hạng tín nhiệm hạ bậc tín nhiệm của Việt Nam trong môi trường đầu tư quốc tế cũng cho thấy nền kinh tế nước ta vẫn tiềm ẩn nhiều nguy cơ. Với mục tiêu tái cơ cấu đầu tư công và hệ thống các tổ chức tín dụng nhằm hướng tới lành mạnh hoá môi trường đầu tư, sử dụng vốn hiệu quả hơn trong nền kinh tế, Chính phủ đã ban hành nhiều chính sách liên quan nhưng hiệu lực thực thi chưa cao cũng như những giải pháp hữu ích chưa thực sự đồng bộ và hiệu quả.

Kinh tế thế giới suy thoái: Đứng trước suy thoái chung của nền kinh tế thế giới, đặc biệt là khu vực Châu Âu, Mỹ và Nhật Bản, Việt Nam khó tránh khỏi việc suy giảm do tác động từ bên ngoài. Các hoạt động xuất khẩu vào các nền kinh tế lớn nói trên trước đây đóng góp rất lớn vào tăng trưởng GDP Việt Nam nay đứng trươc nguy cơ phá sản hàng loạt các doanh nghiệp sản xuất và xuất khẩu. Sau khi gia nhập WTO các tác động từ bên ngoài đối với nền kinh tế trong nước ngày càng rõ nét với cường độ lớn hơn. Năm 2013 vẫn là năm mà nhiều chuyên gia chưa tìm ra được điểm sáng cho nền kinh tế Việt Nam. Cùng với việc giải quyết các yếu kém nội tại trong nước, Việt Nam cũng chịu rủi ro từ sự phục hồi và suy thoái chung của nền kinh tế thế giới.

2. Rủi ro về pháp luật

Việt Nam là quốc gia được đánh giá là môi trường kinh doanh khá rủi ro về mặt luật pháp, do các chính sách và các quy định pháp luật điều chỉnh hoạt động kinh doanh còn chưa hoàn thiện, thiếu đồng bộ, chưa phù hợp thực tiễn và hay thay đổi. Việc hoạt động đa ngành nghề của Công ty sẽ gặp phải khó khăn do đó cần lường trước các biến động và thay đổi của luật pháp. Khi trở thành công ty đại chúng và thực hiện việc niêm yết cổ phiếu trên Sở giao dịch chứng khoán, Công ty phải tuân thủ các quy định về giao dịch, về quản trị công ty, về công bố thông tin hết sức nghiêm ngặt. Để đảm bảo hoạt động của công ty được ổn định, tuân thủ pháp luật, tạo dựng uy tín và niềm tin trong công chúng đầu tư, Công ty cần xây dựng kế hoạch và quy định cụ thể để ứng phó với các rủi ro liên quan đến pháp luật có thể xảy ra trong tương lai.

3. Rủi ro đặc thù

Rủi ro đặc thù được nhìn nhận từ những hoạt động kinh doanh chính của công ty. Công ty tập trung vào ba linh vực chính là:

    - Lĩnh vực đầu tư và hoạt động trong lĩnh vực xây dựng và kinh doanh bất động sản

  - Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh sản phẩm may mặc và nhựa màng
   - Lĩnh vực kinh doanh cho thuê văn phòng, kho bãi
Rủi ro về thanh toán: Trong lĩnh vực xây dựng cơ bản, nhu cầu vốn lớn, thời gian thi công của các công trình thường kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Vì thế các Công ty phải duy trì hệ số nợ cao và thời gian chiếm dụng vốn dài. Những rủi ro đặc thù ngành ảnh hưởng rất lớn đến tình hình tài chính và gây ra rủi ro mất khả năng thanh toán nếu Công ty không thu hồi được các khoản nợ về thi công công trình.

Rủi ro về cạnh tranh: Hiện nay, sự cạnh tranh trong đấu thầu trong lĩnh vực xây dựng, thực hiện các dự án diễn ra gay gắt. Công ty phải cạnh tranh với rất nhiều doanh nghiệp có tiềm năng, hoạt động mạnh trong lĩnh vực xây dựng, may mặc và nhựa màng, cho thuê văn phòng kho bãi của thành phố Hà Nội và hàng trăm doanh nghiệp trong và ngoài nước. Đây là một trong những yếu tố ảnh hưởng lớn đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp.
4. Rủi ro của đợt chào bán

Mục tiêu của công ty khi đăng ký chào bán trên Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội (HNX) là kênh huy động vốn hiệu quả, quảng bá hình ảnh, thương hiệu và xác định được giá trị thực của công ty, hướng tới việc chuẩn mực hoá các công tác quản trị và điều hành...Khi thực hiện chào bán trên Sở giao dịch chứng khoán sẽ chịu tác động của nhiều yếu tố như: sự thay đổi của kết quả hoạt động kinh doanh, sự hiểu biết của nhà đầu tư đối với công ty và thị trường chứng khoán, tâm lý nhà đầu tư, tình hình kinh tế, điều kiện thị trường....

Công ty và các cá nhân có liên quan cam kết đảm bảo thực hiện đầy đủ và kịp thời những quy định về công bố thông tin. Điều này sẽ giúp cho các nhà đầu tư tiếp cận được với những thông tin liên quan của Công ty một cách chính xác và hiệu quả, Từ đó, các nhà đầu tư có thể đưa ra được quyết định đầu tư đúng đắn hơn.

5. Rủi ro khác
Các rủi ro bất khả kháng như thiên tai, chiến tranh, dịch bệnh trong khu vực và trên thế giới đều có thể gây ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty. Các bất ổn về kinh tế, xã hội trong khu vực cũng như trên thế giới cũng có thể ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Để hạn chế rủi ro, Công ty cần nắm bắt kịp thời thông tin về những diễn biến kinh tế, chính trị, xã hội và thời tiết của Việt Nam cũng như các nước lân cận để lên kế hoạch điều hành công ty một cách tối ưu, cơ cấu lại quy mô đầu tư của các sản phẩm, dịch vụ mà công ty đang cung cấp cho phù hợp với nhu cầu của thị trường.
Hà Nội, ngày    tháng  11  năm  2013
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